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TAKDIM

arih boyunca en vazgegilmez mesleklerden biri olan dgretmenlik, 6grencilerin ve ailelerin
Tyasamlarl acisindan Uistlendigi rol baglaminda kutsal bir anlam kazanmaktadir. Toplumun bir ferdi
olan her bireyin hayatina -farkli diizeylerde de olsa- dokunmus olan 6gretmenler birikimlerini yeni
kusaklara aktarmaktadir. Toplumdaki rolii itibariyla bircok dnemli gérevin iistlenildigi 6gretmenlik
meslegini icra eden kadinlar, ayn1 zamanda annelik rolii ile toplumsal degerlerin aktarildigi ve

sosyallesmenin saglandigi en eski okul olan ailenin de merkezindedir.

Ogretmenlik, iilkemizde kadinlar igin en eski meslek gelenegine sahip alanlardan biridir. Dahasi,
iilkemizde kadmlarin isgiicline katilim oranlar1 genel olarak erkeklerden diisiik olmakla birlikte,
ogretmenlik mesleginde erkek meslektaslarindan daha yiiksek oranda yer aldiklart goriilmektedir.
Ayrica, sayilari az olmasina ragmen kadin 6gretmenler, yonetim kademelerinde de ¢ok dnemli iglerin
iistesinden gelmekte ve okullarmi basariyla yonetmektedirler. Ogretmenin egitimin baslangicindaki
¢ogu cocuk i¢in “anne” ile 6zdes tutulmasi, yeni neslin gelecege hazirlanmasi agisindan son derece
onemlidir. Bu anlamda, kadin anag, sefkatli ve 6zverili tavri ile empati yetenegi sayesinde 6gretmenlik

meslegine art1 deger katmakta; 6grenci ve veliler ile iyi iliskiler kurmaktadir.

Ogretmenler, egitimin kilit noktasidir. Bu anlamda, bir egitim sisteminin ancak asli unsuru olan
ogretmenleri kadar iyi oldugu unutulmamalidir. Dolayisiyla, iyi bir egitim sistemine sahip olmak
icin 0gretmenlerin durumlarinin iyilestirilmesine katki sunacak politika ve uygulamalara ihtiyag
vardir. S6z konusu bakis acis1 icinde Egitim-Bir-Sen olarak kadin 6gretmenlerimizin meslegi nasil
algiladiklarini, i memnuniyetlerini etkileyen faktorleri analiz edebilmek amaciyla bu ¢alismayi
gerceklestirdik. Kadin 6gretmenlerimizin bir yandan gérev ve sorumluluklarma iligkin siirlar
genigleterek egitim-0gretimin kalitesini nasil artirdiklarini, kadin yoneticilerimizin 6zveriyle is
ylikiinlin Gstesinden nasil geldiklerini; diger yandan ¢esitli faktorlerin etkisiyle gorevlerini yerine
getirirken veya is—aile uyumunu saglamaya calisirken hangi zorluklarla karsilastiklarini yakindan
inceleme firsatin1 buldugumuz bu c¢alisma, dileriz 6gretmenlerin huzur ve mutluluguna katki

saglayacak politikalarin gelistirilmesi acisindan faydali olur.

Kadin ogretmenlerin is—aile yasamlarmin uyumlastirilmas: agisindan uygulanacak politikalar,
gelecek nesillerin yetistirilmesi agisindan tasidigi dnem kadar ailenin giiclendirilmesi hususunda da
kilit role sahiptir. Kadin 6gretmenlerin ¢aligma hayatindaki mevcut durumlarinin gelistirilmesi ile aile
ve toplumsal yapimizin gliglenmesi bakimindan son derece dnemli bir hedef olan is ve aile yagami
arasindaki dengenin kadin 6gretmenler i¢in saglanmasina katki sunma amacini tagiyan ¢alismamizin

bu kapsamda yliriitiilen ¢aligsmalar1 daha da ileriye tagimasini diliyorum.



12 Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayati: Tespitler ve Oneriler

Egitim-Bir-Sen olarak 6gretmenlik mesleginin gelistirilmesine, 6gretmenlerimizin mali, sosyal ve
ozliik haklari ile sahip olduklar: firsatlarin artirilmasia yonelik ¢abalarimizin bir yansimasi olarak
akademik calismalarimiz arasindaki yerini alan “Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayati: Tespitler
ve Oneriler” baslikli ¢alismanm hazirlanmasinda emegi gegen basta Kadin Komisyonumuza ve

arastirma ekibimize tesekkiirlerimi sunarim. Raporumuzun 6gretmenlerimiz, egitim calisanlarimiz,

isgiicli piyasamiz, kamuoyumuz ve politika yapicilar a¢isindan faydali olmasini dilerim.

Ali YALCIN
Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen

Genel Bagkani
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ONSOZ

L X ]
Ogretmenler, egitimin niteliginin ve verimliliginin artmasi i¢in var giiciiyle ¢calisan aktorlerdir.

Ogretmenlerimizin durumlarinin iyilestirilmesine yonelik gabalar, eitimin niteligine ve
kalitesine dogrudan yansiyacaktir. Bu bakimdan, gittik¢e artan toplumsal taleplere cevap vermesi
beklenen bir egitim sisteminin 6gretmen sorunlarina odaklanmadan bagarili olmasini beklemek

mimkiin degildir.

Ogretmenlik, son yillarda kadin galisanlarin sayica fazla olmaya basladigi bir meslek haline
gelmistir. Bu husus, kadin 6gretmenlerin meslege bakis agilarinin ve memnuniyet diizeylerinin,
caligma hayatinda karsilagtiklar1 zorluklarin ve is—aile yasami dengesi agisindan hangi nedenlerle

zorlandiklarinin daha ayrintili analiz edilmesini gerektirmektedir.

Is ve aile yasami arasindaki uyum, her ne kadar tiim calisanlar ilgilendirse de kadinin gerek evde
gerekse iste yiiklendigi sorumluluklar daha fazla zorlanmasina neden olmaktadur. Is ve aile yasanu
arasindaki uyumun bozulmasi durumunda, kisilerin yasadiklar sikintilar ka¢inilmaz olacak hem is
hem de aile yasamini olumsuz ydnde etkilemektedir. Iste bu bakis acis1 i¢inde kadin gretmenlerimizin
gozlinden yasadiklar1 zorluklar1 ortaya koymak iizere hazirladigimiz bu ¢aligmada, daha zengin
sonuglar elde etmek amaciyla hem nitel hem de nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Bu anlamda,
bes ilde ger¢eklestirilen nitel aragtirma kapsaminda 65 kadin 6gretmen, miidiir ve miidiir yardimcisi
ile yiiz yiize goriismeler yapilmis; TUIK ’in IBBS Diizey 1 bélgesinden secilen 12 ilde ise 2.717 kadin

Ogretmen ve yoneticiye uygulanan anketler araciligiyla nicel aragtirma gergeklestirilmistir.

Hazirladigimiz “Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayati: Tespitler ve Oneriler” baslikli raporumuzun,
kadin dgretmenlerimizin ve yoneticilerimizin ¢alisma hayatindaki durumlarinin daha iyi noktalara
tagityacagmi umuyorum. Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin ¢alisma hayatindaki durumlarinin
gelistirilmesi ile aile ve toplumsal yapimizin giliglenmesi bakimindan son derece dnemli bir hedef
olan ig-aile yagami dengesinin saglanmasi i¢in uygulanabilecek politikalara katki saglanmasinin
amaglandigi bu calismanin, bundan sonra yapilacak benzer calismalar i¢in de faydali olacag:

kanaatindeyim.
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Ailenin daha da gii¢lendirilmesi agisindan kadin 6gretmenlerin is ve aile yagami arasindaki dengenin
kurulmasinin ne kadar énemli oldugu bilinciyle ve biitiinsel olarak insan onuruna yakisir bir ¢aligma
hayatina katki sunabilmek amaciyla hazirlamis oldugumuz bu g¢aligmanin tim paydaslarimiz ve
Ozellikle arastirmamizin hedef kitlesi olan kadin 6gretmenlerimiz i¢in faydali olmasini temenni

ediyorum. Calismamiza sunduklar katkilar vesilesiyle Kadmlar Komisyonumuza ve aragtirma

ekibimize tesekkiirlerimi sunuyorum.

Atilla OLCUM

Genel Bagkan Yardimcisi
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YONETICI OZETI

rastirmadan elde edilen sonuglar, kadin 6gretmenlerin meslegi segmelerinde etkili olan faktor-
Alerden; bireysel ilgi ve meslegi sevime, ailenin yonlendirmesi, diger mesleklerle karsilastirildi-
ginda ¢aligma sartlarinin daha rahat olmasi ve rol model bir 6gretmen oldugunu gdstermistir. Bununla
birlikte, 6gretmenlik mesleginin es ve annelik rollerine daha uygun oldugu yoniindeki toplumsal ba-
kis agisinin kadin 6gretmenler tarafindan ne sekilde algilandigi ile ilgili nitel bulgular, katilimeilarin
bliylik cogunlugunun 6gretmenligin sadece kadin meslegi olmadig1 goriisiine sahip olduklarini ortaya
koymustur. Diger taraftan, konuya iliskin nicel arastirma sonuglarinin nitel bulgulardan farklilagtig
ve her on katilimcidan altisinin 6gretmenligin kadinlar i¢in en uygun meslek oldugunu diisiindiigii

gorillmiistiir.

Nitel aragtirma kapsaminda, kadin olmanin meslege “art1 deger” kattigin1 diisiinen katilimcilar, anag,
ozverili ve sefkatli yaklagim, empati yetenegi ile adanmislik duygusu ile bu degeri tanimlamislardir.
Bununla birlikte, katihimcilarin ¢ogu 6zellikle anneligin empati duygusunu gelistirdigine vurgu
yapmistir. Nicel arastirmadan elde edilen bulgulara gore ise katilimcilarin yarist kadin olmanin

meslegi acisindan avantaj yarattigini diistinmektedir.

Nitel arastirma sonuglarina gore, katilimeilarin énemli bir boliimil egitim ve 6gretimle ilgili ¢esitli
konularda orgiitsel vatandaslik davranigini gostermektedir. Bu tiir davranislar sergileyen katilimcilarin
biiyilik bir kismi kadin ya da anne olmalarinin bu davranis sekliyle iliskili oldugunu diisiindiiklerini
ifade etmislerdir. Nitel aragtirma bulgulari, orgiitsel vatandaglik davranigi gosterme egiliminin kadin

yoneticiler arasinda yaygin oldugunu ortaya koymustur.

Gerek nitel gerekse nicel aragtirma kapsaminda, kadin 6gretmenlerin ¢alisma hayatinda zorlayici
olarak tanimladiklar1 baslica faktorlerin; ders disi is yiikii, is yiikii, velilerin ilgisizligi veya baskisi,
maas diizeyi, 6grenci disiplinsizligi, idarenin tavri, sinif mevcudu ile okul iklimi ve meslektaslarla
iligkiler oldugu goriilmiistiir. Nitel arastirma katilimcilarinin, medeni durum, c¢ocuk sayisi, kiiciik
yas grubunda ¢ocuk sahibi olmak, ev ve ¢ocuk bakimi konusunda sosyal destek alabilmek ile okul
yonetiminin ders programi ve izinler konusundaki esnek ve anlayislh tavrina gore degismekle birlikte
ig ve aile yasami uyumu acisindan da bazi sorunlar yasadiklar1 agiga c¢ikarilmistir. Diger taraftan,
nicel aragtirma kapsaminda is—aile yasami dengesini kurmak agisindan zorlandigini ifade eden
katilimer sayist daha simirlidir. Buna gore, nicel aragtirma kapsaminda katilimcilarin yiizde 22,7’si
aile sorumluluklariin is hayatini; yiizde 31,9’u da is sorumluluklarinin aile ve ev yasamini olumsuz

yonde etkiledigini diisiinmektedir.
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Nitel arastirma sonuglarina gore, katilimecilarin biiylik bir boliimiiniin yonetimin bir cinsiyeti
olmadigimi diisiinmesine karsilik; nicel bulgular her on katilimcidan sadece ikisinin yoneticilik
icin kadinlar1 daha uygun gordiigii gostermistir. Katilimcilarin ylizde 36,8°1 yonetim isi igin erkek
ogretmenlerin daha uygun oldugunu diisinmektedir. Nitel bulgular, katilimcilarin yaklagik ticte
ikisinin 6gretmenligin bir kariyer meslegi olmadigini diisiindiigiinii ve 6gretmen katilimcilar arasinda
yonetici olmaya iliskin istekliligin oldukea diisiik oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilar arasinda
yonetici olma istekliliginin diisiik olmasinin nedenleri; asir1 is yiiki, ilave maas ve kadro imkani
olmamasi, is—aile uyumunun dgretmenlige kiyasla daha zor olmasi, 6gretmenlikte saglanan mesleki
doyumun ydneticilikte elde edilemeyecegi ile bireysel 6zelliklerin yoneticilik i¢in uygun olmadigi
diisiincesi bulunmaktadir. Nicel arastirma bulgular1 da bu konuda nitel sonuclar1 desteklemektedir.
Nicel arastirma bulgulari, katilimeilarin okula ve 6grencilere daha fazla faydali olma istegi, kariyer
yapma hedefi ve norm kadro problemleri nedeniyle yoneticilik gorevini tstlenmek istediklerini
gostermistir. Diger taraftan, her on katilimcidan yedisinin yonetici olmak istememesinin arkaplaninda
tam zamanl ¢alisma diizeni, yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasi, kisisel 6zelliklerinin yoneticilik
icin uygun olmadig1 yoniindeki bireysel algi, aile sorumluluklari, 6gretmenligin yoneticilige kiyasla
daha yiiksek is memnuniyeti saglamasi ve yoneticiligin ilave bir maddi getirisi olmamasi gibi

nedenler bulunmaktadir.

Nitel arastirma sonuclarina gore, halihazirda yoneticilik yapan katilimcilarin yasadiklart sorunlar;
smirlart belli olmayan is yiikli ve sorumluluklar, biirokratik is yiikii, okuldaki sorunlarin ¢dziimiinde
kurumsal destegin yeterli diizeyde olmamasi, uzmanlik gerektiren islerde yeterli hizmet i¢i egitimin
olmamasi, 0zliik haklarma iliskin beklentinin karsilanmamasi, meslegin statiistiniin diisiik olmasi,
meslekte yiikselme konusunda liyakat esaslarina uyulmamasi, 6grenci disiplinsizligi ve veli ilgisizligi/
baskisi, kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisi, rotasyon siiresinin kisa olmasi, cinsiyet i¢i
rekabetten kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, nicel arastirma sonuglari da genel olarak s6z konusu

bulgular1 desteklemektedir.

Son olarak, katilimcilarin ¢ogunlugu, bir daha segme sanslari olsa yine dgretmenlik meslegini
sececeklerini belirtmislerdir. Her on katilimeidan altisinin bugiin se¢gme olanagi olsa yine 6gretmenlik
meslegini sececegini ifade ettigi goriilmiistlir. Buna karsilik, her ii¢ katilimcidan sadece biri kendi

¢ocugunun 6gretmen olmasini desteklemektedir.

e Kadin 6gretmenleri en ¢ok zorlayan faktorlerden biri olan is—aile uyumunun saglanmasi
bakimindan 6zellikle kiigiik yas grubunda ¢ocuk sahibi olan kadin 6gretmenler i¢in kres,
daha biiyiik yas grubunda olan ve tam giin egitim veren bir okula gitmeyen cocuklar i¢inse
etlit imkanlar1 yayginlastirilmalidir. Bu bakimdan, kaliteli, diisitk bedelli ya da bedelsiz,
cografi olarak kolay erisilebilir ve ¢alisma saatleri ile uyumlu ¢ocuk bakim ve okul 6ncesi
egitim hizmetlerinin devlet tarafindan sunulmasi veya her okulda kres/anasinifinin agilmasi
yoluyla kres imkanlarinin yayginlastirilmasi saglanmalidir. 2. Fiziki yetersizlikler nedeniyle
kisa vadede kreslerin yayginlastirilamamasi durumunda, tiim 6gretmenleri kapsayacak

sekilde devlet tarafindan kres ya da bakici yardimi seklinde nakdi destek saglanmalidir.
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Maas diizeyinin O6gretmenler acisindan yetersizligi dikkate alindiginda, ¢ocuk bakim
sorumluluklarinin yerine getirilmesi agisindan devlet tarafindan saglanacak ficretsiz veya
disiik bedelli kres imkani veya nakdi destek uygulamasi, 6nemli bir sosyal transfer olacaktir.

e Kadin 6gretmenlerin dogum sonrasinda kullandiklar1 raporlarin azaltilmasi i¢in iicretli
dogum izni siireleri uzatilmali ve ¢ogu Ogretmenin tam zamanli ¢alismamasi nedeniyle
stit izninin kullanimi agisindan yasanan aksakliklar giderilmelidir. Bu bakimdan, iicretli
izin siirelerinin yeniden diizenlenmesi ve emzirme iznin kullanimiyla ilgili kosullarin

tyilestirilmesi saglanmalidir.

¢ Kadin 6gretmenlerin is—aile yasami uyumlarinin artirilmasi agisindan aktif ¢alisma hayatina
ara vererek erken cocukluk dénemindeki bakim sorumluluklarini yerine getirmek isteyen

kadm 6gretmenler i¢cin dogum sonrast {icretsiz izin siiresi 3 yila ¢ikarilmalidir.

*  Cocuk bakim sorumluluklar1 nedeniyle zorlanan kadin 6gretmenlerin ders programlariin bu
sorumluluklarini kolaylastiracak sekilde planlanmasi saglanmalidir. Halihazirda yoneticilerin
inisiyatifinde olan bu konuda, yoneticiler arasindaki farkli yaklagimlar nedeniyle magduriyet
ve esitsizlik yasanmamasi bakimindan daha formel diizenlemeler yapilmalidir.

¢ Kadin 6gretmenleri ve yoneticileri zorlayan temel faktorlerden bir digeri olan &grenci
disiplin sorunlarinin ¢oéziimiine katki saglamak {izere s6z konusu sorunlarin neler oldugu,
hangi tiir okullarda ve hangi sosyo-ekonomik kosullarda olustugu, hangi 6grencilerin risk
grubu i¢inde yer aldig1 gibi hususlar kapsamli sekilde arastirilmalidir.

e Gerek 6gretmenler gerekse yoneticiler a¢isindan zorlayici faktorler arasinda yer alan, gesitli
evrak isleri, bilgi islem sistemine yapilan girisler ile 6zellikle proje okullarinda diizenli
olarak yiiriitiilen projelere iliskin is yiikii seklinde tanimlanan ders dis1 is yiikii azaltilmalidir.
Ozellikle 6gretmenlerin is yiikiiniin azaltilmas1 icin miikerrerliklerin ve elektronik sistemlerin

etkinliginin artirtlarak mevcut verilerin yeniden girisinin azaltilmasi saglanmalidir.

*  Ogretmenlik bir kariyer meslegi haline getirilmelidir. Yéneticilik igin kadro, sorumluluk
ve gorevlere iliskin net bir tanimlama yapilmalidir. Bu baglamda gerek etkili bir yonetim
gerekse etkili bir 6grenme ve okul atmosferi i¢in profesyonel okul yoneticiligi yaklagimi
benimsenmelidir. Profesyonel okul yoneticiligi yaklagimi ile egitim yoneticiligi bir
gorevlendirme degil, kadro olmali, bunun i¢in objektif ve adil bir segcme ve atama sistemi
olusturulmali, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerle desteklenmelidir. Ayrica, okul
yoneticilerinin gorevlendirildikleri okullarda daha yiiksek verimlilik ve baglilik gostermesi

acisindan dort yillik rotasyon siiresinin sekiz y1l olmasi saglanmalidir.

*  Yoneticiligin kadin 6gretmenler tarafindan daha fazla tercih edilmesi i¢in yoneticilerin maas
diizeyleri ve 6zlik haklarinin artirilmalidir. Bununla birlikte, yoneticilerin asli gorevleri
arasinda olmaksizin iistlendikleri uzmanlik gerektiren sorumluluklar (is saglig1 ve giivenligi,

muhakkiklik gibi) okul yoneticilerinden alinmalidir. Kadin yoneticilerin egitim liderligi
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becerilerinin artirilmasina yonelik olarak Bakanlik ve sendikalar isbirliginde hizmet igi

egitimler diizenlenmelidir.

Sinif mevcudunun fazla olmasinin dgretmenlerin is yiiklerinin artirmasi ve bu durumun da
egitimin kalitesi agisindan olumsuz sonuglar dogurmasi nedeniyle yiiksek oldugu bolgelerde
ve akademik basar1 diizeyinin diisiik oldugu okullarda sinif mevcudunun azaltilmasina

yonelik caligmalar yapilmalidir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin kesintisiz ders saati nedeniyle yasadiklar1 sorunlarin ¢éziimil i¢in
yardimc1 eleman istihdami artiritlmalidir. Milli Egitim Bakanliginin 2019 yili istatistiklerine
gore 49 bin 730 olan derslik ve 68 bin 365 6gretmen sayisina sahip okul 6ncesi egitimin fiziki
kapasitesine destek olmak, verilen egitimin kalitesini artirmak ve bu alanda gorev yapan
kadi-erkek tiim 6gretmenlerin yipranma diizeylerini azaltmak amaciyla 6gretmen ihtiyacinin
kargilanmasinin yaninda yaklagik 100 bin destek personeli istihdam edilmesi gereklidir.
Bununla birlikte, halihazirda okullarda gesitli destek hizmetlerini gerceklestirmek {izere
fiilen istihdam edilen destek personelinin gorev, sorumluluk ve rollerinin tanimlanmasina da

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin ¢aligma hayatindaki durumlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢abalarin
degisen kosullara duyarlilik gostermesi ve kalic1 olmasi i¢in kadin 6gretmenlerin ¢alisma
hayatinda kars1 karsiya kaldiklari sorunlari, is—aile yasaminin uyumlastirilmasina yonelik
talepleri ve yonetici olma egilimlerinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine
iligkin ¢caligmalar yapilmalidir. Bu anlamda, ¢aligma ve aile yasaminin degisen dinamiklerine
uygun sekilde uygulanan politikalara iliskin etki analizleri yapilmali ve elde edilecek
sonuglara gore politika yelpazesi cesitlendirilmelidir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin is—aile
uyumunu artirmaya ve ¢aligma hayatinda karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢6zmeye yonelik basarili

politika ve uygulamalar kiiresel diizeyde de izlenmelidir.
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gretmenlerin, her gecen giin daha da karmasiklasan toplumsal talepleri karsilamaya c¢alisan
Oegitim sistemlerinin en temel unsuru olarak goriilmesi, 0gretmenlerin calisma yasamina
odaklanmanin 6nemini artirmaktadir. Ogrenci basarisinda en etkili faktoriin 6gretmen oldugu
cesitli arastirmalar tarafindan ortaya konmustur. Ornegin Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi1 (PISA) ve Uluslararas1t Matematik ve Fen Bilimleri Arastirmasi (TIMMS) gibi uluslararasi
ogrenci degerlendirme programlarinda en basaril iilkeler {izerine yapilan bir ¢aligmada bu egitim
sistemlerinin ortak ozelliginin nitelikli 6gretmen oldugu belirtilmistir (Barber ve Mourshed,
2007). Benzer sekilde bircok iilkede yapilan ¢aligmalar 6grenci basarisi lizerindeki en etkili okul-
temelli faktoriin 6gretmenler oldugunu teyit etmistir (EFA Global Monitoring Report Team, 2015;
OECD, 2005; UNESCO, 2015). Ogretmen nitelikleri ise uzun vadede iiretkenlikleri ve gelirleri ile
ilgilidir (ERG, 2015). Dolayistyla 6gretmenlik mesleginin statiistiniin artirilmasi ve dgretmenlerin
niteliklerinin gelistirilmesi hayati dneme sahiptir. Bu durum Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) ile
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan 1966 yilinda yayimlanan
Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesinde de ifadesini bulmus ve egitimin amag ve hedeflerine ulasmak
icin 6gretmenlerin hakga bir statliden yararlanmasi ve dgretmenlik mesleginin hak ettigi kamusal

saygmligl gormesi gerektigi belirtilmistir (Giilmez, 2010).

Tiirkiye’de kiz ¢ocuklarinin egitime katilim oran-
larinin artmasi ile birlikte kadinlarin ¢aligma yasa-
mina katilma oranlar yiikselmis ve kadinlarin iist

ve orta yonetim kademelerindeki temsil oranlari

-

da artmaya baglamistir. Benzer sekilde, kadinla-
rin Ogretmenlik meslegindeki temsili de artmais,
kadinlar bu meslekte oransal olarak erkeklerden ™

daha yiiksek diizeyde yer almaya baslamstir. Or-

/s

negin 2018 yili itibartyla kamu okullarinda gorev \
yapan toplam 810.201 6gretmenden 479.890°1 —

kadindir (Giir vd., 2018). Ancak kadin 6gretmen sayilarindaki artisa ragmen egitim yonetiminde

bu egilim ortaya ¢ikmamis ve hatta 2007 den 2018’e kadar kadin egitim y0neticilerinin sayisin-
da azalma gériilmiistiir (OECD, 2019b). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafin-
dan, 48 iilke ve ekonominin katilimiyla gergeklestirilen, 6gretmen ve okul miidiirlerine odaklanan
Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS) 2018 Raporu, Tiirkiye’deki kadin egitim yonetici
orani ile kadin 6gretmen orani arasindaki carpici farklihiga dikkat ¢ekmektedir. Rapora gore, kadin
ogretmenler Japonya hari¢ TALIS 2018’e katilan tiim iilkelerde cogunlugu olustururken, okul mii-
diirlerinin cinsiyet dagiliminda kadinlar {ilkelerin yaklagik yarisinda azinlik durumunda kalmaktadir.

OECD ortalamasinda kadin 6gretmen orani yiizde 68,3 iken kadin okul miidiirii orani yiizde 47,0’ dir.
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Tiirkiye’de ise kadin 6gretmen ve kadin okul mii-
diirli oranlar arasindaki carpici fark dikkat cek-
mektedir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin yiizde 55,8°1,
okul miidiirlerinin ise sadece yiizde 7,2’si kadindir.
Bu oranlar TALIS 2008’deki oranlar ile karsilas-
tirlldiginda Tiirkiye’de kadin 6gretmen oraninin

arttigi, kadin okul miidiirii oraninin ise azaldig

goriilmektedir (TALIS 2008 sonuglarina gore yiiz-
de 52,0 ve yiizde 8,8). Tiirkiye kadin okul mudiirii

oraninin Japonya’dan sonra en diisiik oldugu tilke-

dir. Ornegin 2018 yil1 itibarryla kamu okullarinda
gorev yapan toplamda 85.279 egitim yoneticisinden sadece 16.263’1 kadindir (Giir vd.,2018). Ancak
egitim yonetiminde kadin temsilinin diisiik olmas1 disinda, 6gretmenlerin de ¢alisma yagamimda kar-
silastiklar1 pek ¢ok sorun dile getirilmektedir (Celik vd., 2019; Egitim-Bir-Sen, 2013, 2019; OECD,
2019b). Bu nedenle kamuda gorev yapan dgretmenlerin yaklasik ylizde 55’ini olusturan kadin 6g-
retmenlerin ve yoOneticilerin ¢alisma yasamina ve bu konudaki taleplerine odaklanmanin hem egitim
sisteminin etkinligini énemli Sl¢iide artirmast hem de ¢alisma yasamindaki kadinlarin sorunlarinin

¢Ozlimiine katki sunmasi beklenebilir.

Bu ¢alismada, Milli Egitim Bakanligi (MEB)’na bagli devlet okullarinda ¢alismakta olan kadin
Ogretmenlerin is ve meslek yagamlarina dair tutumlari, memnuniyetleri ve talepleri ile kadin olmanin

ogretmenlik meslegine kattig1 deger arastirilmaktadir.
Arastirmanin Amaci ve Hedefleri

Arastirmanin amaci, toplumsal olarak ¢ogunlukla kadin meslegi olarak algilanan Ogretmenlige
kadmlarin kattigi artt bir deger olup olmadiginin, kadin O6gretmenlerin ¢alisma hayatindaki
durumlarmin iyilestirilmesi ¢ercevesinde gerek ige iliskin olarak gerekse is—aile yasami uyumu
acisindan hangi nedenlerle zorlandiklarinin, yonetici olmak isteyen veya halihazirda yoneticilik
yapan kadin 6gretmenler i¢in zorlayici unsurlarin s6z konusu olup olmadiginin ortaya konulmasidir.
S6z konusu hususlarin agiga cikarilmasi, sayilart her gecen giin artan kadin 6gretmenlerin is ve
aile yasamlarinin uyumlastirilmasina yonelik etkin politikalarin olusturulmasma ve bdylece hem
ailelerin giiclenmesine hem de kadinlarin hak ettikleri kariyer imkanlarinin olusturulmasina katki

saglayacaktir.
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Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik 6zellikle kadinlarin agirlikta oldugu bir meslek olmakla birlikte, son yillarda kadin
Ogretmenlerin sayist daha da artmistir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin ¢alisma hayatinda karsilastiklar
sorunlarin, is—aile yasami dengesi agisindan kars1 karsiya kaldiklar1 zorlayici faktorlerin ve meslege
bakis acilarinin daha derinden analiz edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
ogretmenlik mesleginin es ve annelik rollerine uygun oldugu yoniindeki toplumsal bakis agisinin

kadin 6gretmenler tarafindan ne sekilde algilandiginin da arastirilmas: dnem arz etmektedir.

Diger taraftan, daha dnce de belirtildigi gibi 6grencilerin 6grenmesini etkileyen en 6nemli faktorlerden
biri 6gretmen nitelikleridir (EFA Global Monitoring Report Team, 2015; UNESCO, 2015). Bu
nedenle gittik¢e artan toplumsal taleplere cevap vermeleri beklenen egitim sistemlerinin dgretmen
sorunlarina odaklanmadan basarili olmasi beklenemez. Hem ulusal hem de uluslararasi nitelikli farkli
raporlar, Tiirkiye’de bu anlamda ¢6ziim bekleyen birgok sorun ortaya koymustur (Egitim-Bir-Sen,
2019; OECD, 2019b).

Ayrica yine yukarida da belirtildigi gibi, kadinlarin 6gretmenlik meslegindeki yiiksek oranli temsi-
line ragmen Tiirkiye yoOnetici kadin orani agisindan OECD ortalamasindan diisiik bir orana sahiptir
ve OECD iilkeleri arasinda bu anlamda son siralardadir (OECD, 2019b). Dolayisiyla, bu durumun

sebepleri aragtirilmay1 beklemektedir.

Bu baglamda, kadinlarin aile bakim
sorumluluklarmin, kadin yoneticilere
yonelik  toplumsal bakis agisinin
ve/veya kisisel tercihlerinin kadin
Ogretmenlerin yonetici olma egilimleri
iizerindeki  etkilerinin  arastirilmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, kadin
O0gretmenlerin  ¢alisma  hayatindaki
mevcut durumlarinin gelistirilmesi ile
aile ve toplumsal yapimizin giiglenmesi

bakimindan son derece Onemli bir

hedef olan is ve aile yasam1 arasindaki
dengenin saglanmasi i¢in uygulanacak politikalar cesitlendirilebilecektir. S6z konusu politikalara
katki saglanmasinin amaglandigi bu ¢alisma, bundan sonra yapilacak benzer c¢aligmalar i¢in de

faydali olacaktr.
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B u boélimde arastirmanin modeli, evreni, drneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasinda
izlenen yol ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler ile arastirmanin sinirliliklar

ve sayiltilar1 agiklanmaistir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Calisma, nitel ve nicel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi karma aragtirma yontemi ile
gergeklestirilmistir. Karma arastirma yontemi arastirmacinin, ayni arastirma iginde nicel ve nitel
yontemleri ve yaklagimlar1 kullanarak veri topladigi, analiz ettigi, bulgular: biitiinlestirdigi ve ileriye
doniik yordamalarda bulundugu arastirma olarak tanimlanmaktadir (Tashakkori ve Creswell, 2007).
Cevremizdeki olay ve olgularin karmasik ve ¢ok boyutlu olmasi bu yontemin tercih edilmesinin temel
gerekgesini olusturmaktadir ve bu olay ve olgular1 anlamak i¢in ¢oklu yontemler kullaniimalidir.
Ozellikle sosyal bilimlere ait sorunlarin anlasilabilmesi igin ¢oklu yéntemlerin kullanilmasi
gerekmektedir (Yildirim ve Simsgek, 2013). Karma arastirma yontemlerinden agiklayici sirali desen
(sequaential exploratory strategy) yontemi (Creswell, 2003) ile gergeklestirilen bu calismada
oncelikli olarak nitel veri toplanmis ve elde edilen verilerin 1s1ginda hazirlanan yapilandirtlmis
soru formlart araciligi ile nicel veri toplama araci olusturulmustur. Bu bakimdan, karma yontemin
secilmesinin gerekcesinin “gelistirme” (Gerene vd., 1989) oldugu belirtilebilir. Ayrica calismada,
verinin degerlendirilmesinde nitel ya da nicel verinin her ikisi de esit vurgularla kullanilmig, herhangi
birine, digerinin aleyhine agirlik verilmemistir. Bu anlamda ¢aligma karma yontem tiirlerinden
interaktif/esit vurgu (equal-emphasis/interactive design) (Johnson ve Christensen, 2014) dizayni ile

gergeklestirilmistir.

Nitel arastirma belirli bir tema hakkinda literatiirde ¢ok fazla bilginin olmadigi durumlarda, daha
sessiz telaffuz edilen, kesfedilmesi ve hakkinda fikir sahibi olunmasi gereken konulari ¢alisirken
kullamlmaktadir. Ozellikle karmasik bir yapiya sahip, hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olunmasi
gereken konularda ve bastirilmig toplumsal kesimler {lizerine ¢alisma yapilirken nitel ¢alisma tercih
edilmelidir (Creswell, 2007). Ele alinan konu hakkinda derin bir kavrayisa ulasma ¢abasinin s6z
konusu oldugu nitel yontemle tasarlanmis aragtirmalarda sorunlar, igerisinde olusup gelistigi degerler
sisteminden yalitilarak analiz edilmemekte; durumlara egemen olan iligkiler agi kendi dogal ortaminda

yorumlanmaya veya bunlarin anlamlari ortaya ¢ikarilmaya ¢alisiimaktadir (Neuman, 2014).

Nitel arastirmada, katilimcilarin anonimliginin korunmasi i¢in goriisme dokiimlerinde ve veri
analizinde katilimcilart agifa c¢ikarabilecek herhangi bir demografik o6zellik kullanilmamas;
katilimeilar goriisme numarasi ile statiilerine gore 6gretmen, midiir ve miidiir yardimeisi seklinde

kodlanmistir. Bu sekilde, arastirmaya katilanlarin haklar1 korunmustur.

Nicel arastirmalar ise olay ve olgularin disaridan 6l¢iimlenmesi yoluyla, gerceklere ulagmaya

calisan arastirmalardir (Arikan, 2011). Bu ¢alismanin hedeflenen amaglarina ulagsmak i¢in gerekli
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olan verileri elde etmek iizere betimsel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu ¢er¢evede aragtirmanin
nicel kismi, “tarama” (survey) modelinde gerceklestirilmistir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin timii ya
da ondan aliacak bir grup, 6rnek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleri seklinde

tanimlanmaktadir (Karasar, 2004).
2.2. Evren ve Orneklem

Gerek nitel gerekse nicel arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de kamu kurumlarinda temel egitim ve
ortaggretimde calisan kadin 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Nitel arastirma kapsaminda
oncelikle Egitim-Bir-Sen Genel Merkez Kadinlar Komisyonunun iiyelerinin katilimi ile bir odak grup
goriismesi gergeklestirilmis, sonrasinda ilgili literatiir taramasimin yapilmasmin ardindan Ankara,
Istanbul, Izmir, Diyarbakir ve Trabzon’dan olusan bes ilde 65 kadin dgretmen, miidiir ve miidiir
yardimcist ile derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir. Nitel goriismelerin gerceklestirildigi
katilimeilarin 36’s1 dgretmen, 13°{i miidiir ve 16’i de miidiir yardimcisidir. Orneklemde yer alacak
katilimcilarin belirlenmesinde demografik olarak medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma, is tecriibesi
ve yoneticilik deneyimi gibi Ozelliklerin farklilagsmasina; aragtirma alaninda yer alacak okullarin
seciminde ise farkli tiir ve diizeylerde egitim verilmesi ile okulun farkli sosyo-ekonomik 6zelliklere
sahip bolgelerde bulunmasina dikkat edilmistir. Boylece, 6rneklemin evreni temsil yeterliligine sahip

olmas1 amaglanmustir.

Nicel arastirmada evreni temsilen TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)’in Istatistik Bolge Birimleri
Smiflamasi (IBBS) Diizey 1 bolgesinden 12 il (Ankara, Balikesir, Bursa, Erzurum, Mersin, Istanbul,

Izmir, Kayseri, Malatya, Samsun, Trabzon ve Sanlurfa) secilmistir.

Bu 6rneklem ¢api, 12 bolgede kurum tiirlerine gore kadin 6gretmen sayilart hesaplanmis ve Orantili
Ornekleme yontemiyle paylastirilmistir. Her bdlgeden bir il olmak iizere, 12 bolgeden 12 il segilmis
ve bolgelerin kurum tiirlerine gére 6rneklem capi bu illerin 6rneklem g¢ap1 olarak belirlenmistir. Eyliil
2019°da MEB’den elde edilen verilere gore; toplamda 532.205 kadin 6gretmen gorev yapmaktadir.
Okul tiirlerine gore ornekleme dagilimi olusturulurken 6rnekleme girmeyen veya c¢ok az sayida
giren okul tiirleri ve kurumlar (Yaygin Egitim, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Ozel Egitim
Meslek Okulu, Ozel Egitim Uygulama Okulu, Ustiin veya Ozel Yetenekliler, il ve Tlge Milli Egitim
Midirliikleri, Rehberlik ve Arastirma Merkezi) kapsam dig1 birakilmis ve evreni temsilen 511.205
kadim 6gretmen iizerinden hesaplamalar yapilmistir. Toplamda ise 332 okuldan 2.717 kadin 6gretmen
ve yoneticiye iliskin anketin verisi kullanilmistir. 2.717 6rnek biiyiikliigiinden hareketle yiizde 2 hata

pay1 ile sonuglar elde edilmistir.
2.3. Veri Toplama Araclar

Nitel arastirma kapsaminda literatiir taramasi dikkate alinarak hazirlanan goriisme sorularinin
yonlendirici olmamasina ve formda yer alan toplam 16 sorunun arastirma problemini kapsayacak

sekilde diizenlenmesine 6nem verilmistir. Sorular hazirlanirken agik uclu sorular tercih edilmistir.
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Yari-yapilandirilmig goriisme formunda yer alan katilimcilarin profillerinin ve meslege bakis
acilarinin belirlenmeye ¢alisildigr ilk sorularla veri toplama ve analiz i¢in bir odak saglanmistir.
Daha sonra katilimcilara, dogrudan kadimn Ogretmenlerin g¢alisma hayatindaki durumlarmi ve
karsilagtiklar1 zorluklari arastiran sorular yoneltilmistir. Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin ise iliskin
zorlayici faktorlerle ilgili diistince, alg1 ve tutumlari ile yonetici olma egilimlerini etkileyen hususlara

odaklanilmustir.

Gorilismeler i¢in ortalama bir saatlik siireler belirlenmis olsa da pek ¢ok okulda katilimeilarin ilgisi
ve olumlu tavirlarinin etkisiyle goriisme siireleri, planlanan siirenin lizerine ¢ikmistir. Goriismelerde,
goriismeye baslanmadan Once aragtirmanin konusu ve amagclar1 hakkinda katilimeilara kisa bir bilgi
verilmigtir. Gorligmecinin arastirmaya giivenini saglamak ve arastirmanin etik unsurlar ¢er¢evesinde
gergeklestirildigini kanitlamak amaciyla goriismenin gizliligi ve bilimsel bir amaca hizmet ettigi

hususu iizerinde 6nemle durulmustur.

Nitel goriismelerde, katilimeilarin izin vermeleri halinde hem ses kayit cihazi kullanilarak gériismeler
kaydedilmis, hem de not tutulmustur. Buna karsilik, ses kaydi tutulmasina izin vermeyen katilimcilarla
gergeklestirilen goriismelerde, sadece not tutulmasi yoluna gidilmistir. Bu sekilde, s6z konusu
katilmeilar acisindan goriismeden kaynaklanabilecek herhangi bir rahatsizlik veya huzursuzluk
ortadan kaldirilmaya ¢alisilmistir. Ancak, elle not tutma yonteminde katilimcilarin séylediklerini bire
bir kaydetmek zorlagtigindan (Patton, 1990), sadece sorulara verilen cevaplar not alinmig, konuyla
ilgili olmayan sohbetlere iligkin not tutulmamistir. Bununla birlikte, goriismecilere ait ifadelerde
herhangi bir diizeltme ve degisiklik yapilmamis, katilimcilar tarafindan kullanilan ifadeler aynen

analize tabi tutulmustur.

Literatiir taramast ve 65 katilimecryla yapilan derinlemesine miilakatlardan elde edilen oncii
bulgulardan yararlanilarak nicel aragtirma i¢in kullanilacak veri toplama aract olusturulmustur.
Toplumsal olarak ¢ogunlukla kadin meslegi olarak algilanan 6gretmenlige kadinlarin kattigi arti
bir deger olup olmadiginin, kadin 6gretmenlerin ¢alisma hayatindaki durumlarin iyilestirilmesi
cercevesinde gerek ise iliskin olarak gerekse is—aile yasami uyumu agisindan hangi nedenlerle
zorlandiklarinin, yonetici olmak isteyen veya halihazirda yoneticilik yapan kadin 6gretmenler igin
zorlayict unsurlarin s6z konusu olup olmadigini ortaya koymak iizere yapilan literatiir taramasi ve
nitel aragtirma bulgular1 sonucunda olusturulan anket formu, konuya iliskin uzmanlarin goriis ve

Onerileri alinarak revize edilmistir.

31 sorudan olusan veri toplama aracinda yer alan ilk 11 soru arastirmaya katilan 6gretmenlerin
profillerini ve ¢aligtiklar1 okullarin niteliklerini belirlemek amaciyla olusturulmustur. Geriye kalan
20 soru ise katilimcilarin 6gretmenlik meslegini se¢melerinde etkili olan faktorleri, isleri ile ilgili
zorlayici unsurlar ile yonetici olma ile ilgili algilarini, yonetici olan katilimcilar i¢in yoneticilik
nedeniyle karsilastiklar1 zorluklari, is—aile uyumu gercevesindeki goriislerini ve is tatminini 6lgmeye
yonelik olarak hazirlanmistir. Nicel arastirma kapsaminda, veri toplama siirecinde yiiz yiize anket

teknigi kullanilmigtir.
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2.4. Smirhliklar ve Sayiltilar

Calismada, dogrudan kadin 6gretmenlerin ¢alisma hayatina odaklanilmistir. Bu anlamda, s6zlesmeli
ogretmenlerin durumlari calismanin odagina alinmamistir. Bununla birlikte, nicel aragtirma, Tiirkiye
genelinde yapildig1 igin kent-kir ve maliyet kotalar1 konulmustur. Buna gore arastirma; TUIK ’in
IBBS Diizey 1’den Tiirkiye’yi temsilen 12 bdlgeden secilen 12 ilde kent (merkez) bélgelerindeki
temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmen ve yoneticilerle, 06-24 Ocak

2020 tarihleri arasinda yiiz yiize anket teknigi ile gergeklestirilmistir.
2.5. Veri Analizi

Nitel verilerin analiz edilmesi siireci, tlimevarimsal bir yapida gergeklestirilmistir. Gorlisme
dokiimlerinden kodlar ve temalarin olusturulmasiyla 6zelden genele dogru giden bir siireg
izlenmistir. Bu anlamda, analizin baslangicinda veri kodlanarak alt boliimlere ayrilmis, ancak nihai
olarak daha genis, birlestirilmis ve biitlinciil bir yapt olusturulmaya caligilmigtir. Bunun i¢in, veri
analiz bicimi olarak tematik analiz secilmistir. Tematik analizde veriler i¢inde tema ve Oriintiiler
aramak iizere analitik teknikler kullanilmaktadir. Bu amagla 6ncelikle analitik kodlama yapilmakta;
daha sonra siniflama ve temalama {izerine odaklanilmaktadir (Glesne, 2014; Rubin ve Rubin,
1995). Bu dogrultuda, literatiir taramas1 sonucunda arastirma konusuna iligkin kodlar tanimlanmis
ve siiflanmistir. Son olarak, benzer kuramsal ve betimsel goriisleri igeren kodlamalar, ayni veri

smiflamalari igine yerlestirilerek tematik bir ¢erceve ortaya konulmustur.

Nicel arastirma gergevesinde hazirlanan anketlerin uygulanmasi sonucu elde edilen veriler Sosyal
Bilimler i¢in Istatistik Paketi (SPSS) programina girilerek arastirmanin amaglari dogrultusunda analiz
edilmistir. Ankete katilan kadin 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ile ise iliskin zorlayici faktorler, is—
aile uyumu agisindan yasanan sorunlar, yonetici olma yoniindeki isteklilik ile kadin yoneticilerin
yasadiklar1 zorluklara iligkin goriislerinin ¢oziimlenmesinde frekans ve yiizde hesaplamalari
kullamlmigtir. Ankete katilan kadin 6gretmenlerin branglari, yaslari, ¢aligma siireleri, ¢ocuk sayisi,
en kiiglik ¢cocugunun yasi, egitim diizeyi ve ¢alisma statiileri bagimsiz degiskenleri bakimindan
ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi Ki-Kare Bagimsizlik
Testi, Bagimsiz Ornekler t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile ¢dziimlenmis ve
yorumlanmistir. Bu baglamda, ankete katilan kadin dgretmenlerin arastirmanin odagini olusturan
cesitli konulara iligskin goriisleri agisindan ele alinan bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigi, Bagimsiz 6rnekler t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile ¢oztiimlenmistir.
Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamlt bir farkin oldugu durumlarda ise
bu farkin hangi diizey veya diizeylerden kaynaklandigini tespit etmek i¢in Scheffe Testi yapilmistir.
Ayrica, katilimeilarin 20. soruda diizenlenen 12 ifadeye katilim diizeylerinin belirlenmesi igin besli
Likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Besli Likert tipi 6lgekler igin siireklilik ve toplanabilirlik varsayimi
altinda normallik varsayimina bakilmistir. Bu kapsamda, basiklik ve ¢arpiklik katsayilari incelenmis
ve -1,5 ile +1,5 arasinda yer aldig1 goriilmustiir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirmada kullanilan

istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmstir.
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u boliimde, nitel ve nicel arastirmadan elde edilen bulgular, belirlenen temalara gore biitlinsel
Bbir bakis acist iginde ele alimmustir. ilk olarak gerek nicel gerekse nitel arastirma kapsaminda
katilmer profili konusunda bilgi verilmis; sonrasinda &gretmenlik meslegine bakis, ise iliskin
zorlayici faktorler, is—aile uyumu agisindan yasanan sorunlar, yoneticilige bakis ve is memnuniyeti
temalarma iligkin bulgular analiz edilmistir. Bununla birlikte, kadin &gretmenlerin ¢aligma
hayatindaki durumlarinin iyilestirilmesine yonelik politika 6nerilerinin olusturulmasinda da nitel ve

nicel arastirma bulgularindan yararlanilmistir.
3.1. Katime1 Profili

Bu boliimde, karma yontemle gergeklestirilen saha ¢alismasinin nicel ve nitel asamalarina iligkin

katilimer profili ile ilgili bilgi verilmistir.
3.1.1. Nicel Arastirma

Nicel arastirma kapsaminda 12 ilde toplam 2.717 katilimciya anket uygulanmigtir. Arastirmanin
gerceklestirildigi iller; Ankara, Balikesir, Bursa, Erzurum, Istanbul, Izmir, Kayseri, Malatya, Mersin,
Samsun, Sanlwurfa ve Trabzon’dur. S6z konusu illerde aragtirmaya katilan kadinlarin yiizde 90,6’s1

Ogretmen, yiizde 7,2’si miidiir yardimcist ve ylizde 2,2’si de miidiirdiir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin illere ve statiilerine gére dagilimi

Isyerindeki statii

a Ogretmen  Miidiir yardimcist — Miidiir - Toplam
Ankara 261 8 4 273
Balikesir 121 12 2 135
Bursa 249 13 2 264
Erzurum 110 4 1 115
Mersin 319 11 1 331
Istanbul 403 18 11 432
Lzmir 204 81 25 310
Kayseri 120 9 6 135
Malatya 107 4 0 111
Samsun 151 22 6 179
Trabzon 81 5 0 86
Sanlwrfa 336 9 1 346

Toplam 2462 196 59 2717
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Calismada, katilimci profilini ortaya koyabilmek amaciyla segilen demografik degiskenler; yas,
medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu ve en kii¢iik cocugun yast, egitim durumu ve brans, toplam
caligma siiresi, son isyerindeki ¢caligsma stiresi, ¢alisilan okul tiirii ve yoneticilik deneyimidir. Bununla
birlikte, katilimcilarin galistiklart okullardaki miidiir ve miidiir yardimcilarinin cinsiyetleri de
arastirilmustir. {1k olarak, katilimeilarin yas gruplari itibartyla dagilimlari incelendiginde, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yiizde 42,7’sinin 31-40 yas grubunda; yiizde 29,2’sinin 41-50 yas grubunda,
ylizde 21,9’unun 30 yas altinda ve yilizde 6,3’tinlin de 50 yasin iizerinde oldugu goriilmektedir.
Kasim 2018 MEB verilerine gore; 30 yas altindaki kadin 6gretmenlerin orani yiizde 25,2; 31-40 yas
grubundakilerin orani ylizde 43,5; 41-50 yas arasindakilerin orani yiizde 24,4 ve 51 ve lizeri yastaki
kadin 6gretmenlerin orani ise yiizde 7’dir. MEB verileri ile nicel arastirma verileri karsilagtirildiginda,

yas gruplar itibariyla 6rneklemin evreni benzer bir dagilim sergiledigi sdylenebilir.

Medeni durum ve cocuk sahibi olma, kadinlarmn isgiictine katilimlarini belirleyen énemli faktorler
arasindadir. Kadmlar evlendiklerinde zamanlarini isgiicii piyasasi ile ev isleri ve ¢ocuk bakim
sorumluluklari arasinda en uygun sekilde paylastirmak zorunda kalmaktadir (Becker, 1965). Bu
bakimdan, katilimcilarin ailevi sorumluluklarmi daha iyi analiz edebilmek agisindan medeni
durum ve ¢ocuk sahibi olma durumu ile ¢gocugu olan katilimcilar i¢in en kiigiik ¢ocugun yast 6nem
kazanmaktadir. Katilimcilarin yiizde 78,41 evli, yiizde 16,7’si bekar ve yiizde 4,9’u da bosanmuistir.
Bununla birlikte, cocuk sahibi olma, evlilige benzer sekilde kadinlarin hanehalk: islerine ayiracagi

zamani artirmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri I (Yas, medeni durum, cocuk sahibi olma ve en kiigiik

cocugun yasi)

Yas gruplar n %
22-30 yas arasi 592 21,9
31-40 yas arasi 1154 42,7
41-50 yas arasi 789 29,2
51 ve iizeri yag 170 6,3
Toplam 2705 100,0
Medeni durum n %
Bekar 452 16,7
Evii 2124 78,4
Bosanmis 132 49
Toplam 2708 100,0
Cocuk sahibi olma n %
Cocugum yok 683 25,4
1 ¢ocuk 772 28,7
2 ¢cocuk 1013 37,6
3 cocuk 206 7,7
4 ve iizeri ¢ocuk 18 0,7

Toplam 2692 100,0




Egitim-Bir-Sen 35

Cocugu olan kadin 6gretmenlerin en kiigiik cocugunun yasi n %
1 yas ve alti 92 4,6
1-3 yas 475 23,9
4-5 yas 312 15,7
6-13 yas 632 31,8
14-17 yag 225 11,3
18 yas ve iistii 252 12,7
Toplam 1988 100,0

Arastirma kapsaminda katilimeilarin yiizde 74,6’s1 ¢ocuk sahibiyken; yilizde 25,4’linlin ¢ocugu
bulunmamaktadir. Cocuk sayisi itibariyla katilimcilar arasinda bir ¢ocugu olanlarin orani yiizde
28,7; iki ¢ocuk sahibi katilimcilarin orani yilizde 37,6 ve li¢ ve daha fazla ¢ocugu olanlarin orani ise
8,4°tlir. S6z konusu yapi itibartyla katilimcilarin, Tiirkiye’deki genel egilime benzer sekilde daha ¢ok
iki cocuklu hanehalklarmin fertleri olduklarini sdylemek miimkiindiir. 0-6 yas arasi ¢ocuk gelisimi
acisindan en kritik dénem oldugundan (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve UNICEF, 2013),
s0z konusu dénemde ¢ocuk bakim sorumluluklar1 agisindan anne iizerindeki yiik artmaktadir. Cocuk
sahibi olan katilimcilar arasinda, en kiigiik ¢ocugu 0-3 yas grubunda olan katilimcilarin oram yiizde
28,5; 4-5 yas grubunda olan katilimcilarin orani yiizde 15,7; 6-13 yag grubunda olan katilimcilarin
orani yiizde 31,8; 14-17 yas grubunda olan katilimcilarin orani yiizde 11,3 ve 18 yasinda veya daha

biiyilik yasta cocugu olan katilimcilarin orani da ytizde 12,7 dir.

Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin egitim diizeylerine bakildiginda, katilimcilarin sadece
ylizde 10,4 linilin lisans istii dereceye sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, katilimcilarin
ylizde 1,1°1 6n lisans mezunudur. Diger taraftan,
katilmeilarin ~ yiizde 8,7’si  anaokulu/anasinifi
Ogretmeni, ylizde 25,8’1 sinif 6gretmeni ve ylizde

65,6’s1da alan 6gretmeni olarak gérev yapmaktadir.

Tablo 3’te yer alan verilerden, toplam kidem stiresi
itibartyla katilimcilarin ylizde 17,9’unun 6 yil ve
daha az, yilizde 21,9’unun 6-10 yil, 19,6’simnin 11-15
yil, ylizde 17,4’iintin 16-20 y1l ve yiizde 23,2 sinin
de 21 y1l ve daha fazla siireyle is tecriibesi oldugu
goriilmektedir. Bu bakimdan, her on katilimcidan
altistnin 10 y1l ve daha fazla siire kideme sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte,
katilimeilarin yiizde 65,9u 5 yil ve daha az siireyle,
ylizde 23,3’1 6-10 yil, yiizde 10,8’1 de 10 yildan

daha fazla siireyle halihazirda gorev yaptiklar

okullarda ¢alismaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin demografik &zellikleri 1T (Egitim diizeyi, kidem, brans, ¢alisilan okul tiirii,

yoneticilik deneyimi)

Egitim diizeyi n %

On Lisans 31 1,1
Lisans 2403 88,4
Yiiksek lisans 273 10,0
Doktora 10 0,4
Toplam 2717 100,0
Brans n %
Anaokulu / Anasinifi ogretmeni 234 8,7
Swnif 6gretmeni 697 25,8
Alan 6gretmeni 1774 65,6
Toplam 2705 100,0
Toplam ¢alisma siiresi n %
Syilve alti 485 17,9
6-10 y1l arasi 592 21,9
11-15 yil arast 530 19,6
16-20 yil arast 469 17,4
21 yil ve iizeri 626 23,2
Toplam 2702 100,0
Mevcut isyerindeki ¢aligsma siiresi n %
Syl ve alti 1771 65,9
6-10 y1l arasi 626 233
11-15 yil arast 164 6,1
16 yil ve iizeri 127 4.7
Toplam 2688 100,0
Okul tiirii n %
Okul oncesi 152 5,7
Ilkokul 862 32,2
Ortaokul 740 27,6
Imam hatip ortaokulu 274 10,2
Anadolu lisesi 215 8,0
Anadolu mesleki ve teknik lise 259 9,7
Anadolu imam hatip lisesi 177 6,6
Toplam 2679 100,0
Yoneticilik deneyimi n %
Yok 2122 86,2
Var 340 13,8

Toplam 2462 100,0
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Katilimeilarin yiizde 13,8’inin halihazirda veya gegmiste yoneticilik deneyimi varken; ylizde
86,2’sinin deneyimi bulunmamaktadir. Bu anlamda, her yliz katilimcidan 86’sinin yoneticilik
deneyimi olmamasi, Tiirkiye’deki genel egilimi yansitacak sekilde, arastirma kapsaminda yer alan
kadin 6gretmenlerin olduk¢a siirli bir kisminin yonetim kademesinde yer aldigin1 gostermektedir.
Katilimcilarin goérev yaptiklart okullarda, yonetim kademesinin cinsiyetler itibartyla yapisina
bakildiginda, katilmcilarin calistiklart okullardaki miidiirlerin yiizde 82,9’unun erkek, yiizde
17,1’inin ise kadin oldugu goriilmektedir. Bununla beraber, katilimcilarin yiizde 9,3 okullarindaki
midir yardimcilarinin hepsinin kadin, ytizde 40’1 hepsinin erkek oldugunu ifade etmislerdir. Diger
taraftan, her iki katilimecidan biri okullarinda en az bir kadin ve en az bir erkek miidiir yardimcisinin
oldugunu belirtmistir. S6z konusu veriler, katilimcilarin yoneticilik deneyimleri ile birlikte
degerlendirildiginde, egitim kurumlarinda yonetim kademesinde yer alan kadinlarin oraninin oldukca

diisiik oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4. Calisilan okuldaki yoneticilerin cinsiyeti

Miidiiriin cinsiyeti n %

Kadin 454 17,1
Erkek 2195 82,9
Toplam 2649 100,0
Miidiir yardimcisinin / yardimcilarinin cinsiyeti n %
Hepsi kadin 249 9,3
Hepsi erkek 1073 40,0
En az biri kadin / erkek 1360 50,7
Toplam 2682 100,0

3.1.2. Nitel Arastirma

Nitel aragtirma kapsaminda 5 ilde toplam 65 derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Aragtirmanin
gerceklestirildigi iller; Ankara, Diyarbakir, Istanbul, Izmir ve Trabzon’dur. Arastirma kapsaminda
36 6gretmen, 16 miidiir yardimeist ve 13 miidiirle goriistilmiistiir. Nitel arastirmaya katilan kadin
Ogretmenlerin yas gruplar itibariyla dagilimlarina bakildiginda, katilimcilarin ytizde 6,2’sinin 30
yas altinda, yiizde 32,3iiniin 31-40 yas grubunda, yiizde 52,3’linlin 41-50 yas grubunda ve yiizde

9,2’sinin de 51 yas ve lizerinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Katilimer profili

Toplam .
Iilaot. I Okul tiirii Yas ugai?ma AZZiznml S;);;;f Egitim diizeyi Statii
stiresi (Yil)
1 Ankara Ozel egitim 47 23 Bekar 1 Lisans Miidiir
2 Ankara Ozel egitim 29 3 Evli 0  Lisans Ogretmen
3 Ankara Ozel egitim 41 20 Bekar 0  Lisans Ogretmen
4 Ankara Ozel egitim 39 15 Evli 2 Lisans Ogretmen
5 Ankara Anadolu lisesi 62 38 Bekar 1 Lisans Miidiir yardimcist
6 Ankara Anadolu lisesi 42 22 Evli 1 Yiiksek lisans ~ Miidiir yardimcist
7 Ankara Anadolu lisesi 53 30 Evli 1 Lisans Ogretmen
8 Ankara Meslek lisesi 46 23 Evli 1 Lisans Miidiir
9 Ankara Meslek lisesi 50 32 Evli 1 Lisans Miidiir yardimcist
10 Ankara Meslek lisesi 41 21 Evli 1 Yiiksek lisans ~ Ogretmen
11 Ankara Meslek lisesi 36 15 Evli 2 Lisans Ogretmen
12 Ankara Meslek lisesi 50 27 Evli 2 Yiiksek lisans  Ogretmen
13 Diyarbakir  Ortaokul 38 14 Evli 1 Lisans Miidiir yardimeist
14 Diyarbakir  Ortaokul 45 20 Evli 3 Lisans Ogretmen
15  Diyarbakir  Ortaokul 39 19 Evli 2 Lisans Ogretmen
16  Diyarbakir ~ Ortaokul 38 16 Evli 1 Lisans Ogretmen
17 Ankara Anadolu lisesi 40 20 Evli 2 Lisans Ogretmen
18 Ankara Anadolu lisesi 37 15 Evli 1 Lisans Ogretmen
19  Ankara Anadolu lisesi 32 8 Evli 1 Yiiksek lisans ~ Ogretmen
20 Ankara Anadolu lisesi 54 27 Evli 2 Yiiksek lisans ~ Miidir
21 Ankara Ilkokul 45 20 Evli 3 Yiiksek lisans ~ Ogretmen
22 Ankara Ilkokul 42 17 Bekar 1 Yiiksek lisans ~ Miidiir yardimcist
23 Ankara Tlkokul 29 7 Bekar 0  Lisans Ogretmen
24 Ankara Tlkokul 37 15 Evli 2 Lisans Ogretmen
25  Ankara Anadolu lisesi 42 23 Evli 2 Lisans Ogretmen
26 Ankara Anadolu lisesi 47 24 Evli 2 Lisans Ogretmen
27  Ankara Kiz IHL 47 14 Evli 1 Doktora Ogretmen
28 Ankara Kiz IHL 38 10 Evli 2 Lisans Ogretmen
29  Ankara Kiz IHL 44 18 Bekar 0 Lisans Ogretmen
30  Ankara Kiz IHL 47 20 Evli 3 Lisans Miidiir
31  Ankara Kiz IHL 44 8 Evli 3 Lisans Miidiir yardimeist
32 Trabzon Kiz THL 52 25 Evli 2 Yiiksek lisans ~ Miudiir
33 Trabzon Kiz THL 45 25 Evli 2 Yiksek lisans  Ogretmen
34 Trabzon Kiz IHL 36 13 Evli 3 Lisans Ogretmen
35  Trabzon Kiz THL 42 21 Evli 2 Lisans Miidiir yardimcist
36 [zmir Ortaokul 39 19 Bosanmig 1 Lisans Miidiir
37 Izmir Ortaokul 36 14 Evli 1 Lisans Ogretmen
38 Izmir Ortaokul 37 14 Evli 2 Lisans Ogretmen
39 Izmir Ortaokul 50 29 Evli 2 Lisans Ogretmen
40  Izmir Anaokulu 45 23 Evli 2 Lisans Miidiir
41 lzmir Anaokulu 31 9 Evli 1 Lisans Miidiir yardimecist
43 Izmir Anaokulu 42 20 Evli 3 Lisans Ogretmen
44 Tzmir Ortaokul 50 30 Bosanmis 2 Lisans Miidiir
45  Ankara Meslek lisesi 33 8 Evli 2 Lisans Miidiir yardimeist
46  Ankara Meslek lisesi 36 12 Evli 1 Yiiksek lisans  Ogretmen
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47  Ankara Meslek lisesi 25 1.5 Evli 0 Lisans Ogretmen

48  Istanbul Kiz lisesi 42 20 Evli 2 Yiiksek lisans ~ Miidiir

49  Istanbul Kiz lisesi 48 18 Evli 2 Lisans Ogretmen

50  Istanbul Kiz lisesi 50 24 Evli 2 Lisans Ogretmen

51 Istanbul Ortaokul 48 22 Bosanmis 1 Lisans Midiir

52 Istanbul Ortaokul 49 20 Evli 3 Lisans Miidiir yardimcisi
53 istanbul Ortaokul 46 22 Evli 2 Lisans Miidiir

54 istanbul Ortaokul 47 24 Evli 2 Lisans Ogretmen

55  lstanbul Ortaokul 42 19 Evli 1 Lisans Ogretmen

56  Istanbul IHO 31 7 Bekar 0  Lisans Miidiir yardimeist
57  Istanbul Kiz lisesi 45 20 Evli 3 Lisans Miidiir yardimcist
58  lstanbul HO 30 7 Evli 1 Yiiksek lisans ~ Ogretmen

59 Istanbul MTA lisesi 45 20 Evli 2 Yiiksek lisans ~ Miidiir

60  Istanbul MTA lisesi 36 13 Evli 1 Lisans Miidiir yardimcist
61 Istanbul MTA lisesi 35 10 Evli 3 Yiiksek lisans ~ Miidiir yardimcist
62  Istanbul MTA lisesi 51 30 Evli 1 Lisans Miidiir

63 Istanbul Tlkokul 45 26 Evli 2 Yiksek lisans  Miidiir

64  Istanbul MTA lisesi 34 8 Evli 1 Yiiksek lisans ~ Miidiir yardimcisi
65  Istanbul MTA lisesi 53 21 Evli 2 Lisans Ogretmen

66  Istanbul MTA lisesi 45 12 Evli 3 Lisans Ogretmen

Not: 42 numaral katilimc1 dahil edilmemistir.

Katilimeilarin yiizde 73,8’1 lisans mezunuyken; yiizde 26,1°1 lisansiistii dereceye sahiptir. Bununla
birlikte, katilimcilarin yilizde 10,8’1 ana sinifi 6gretmeni, yiizde 6,2’si siif 6gretmeni ve yiizde 83’1
alan 6gretmenidir. Medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma durumu itibariyla katilimeilarin énemli bir
boliimiiniin evli ve ¢ocuk sahibi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tablo 5’ten de goriildiigii tizere,
katilimeilarin yilizde 84,6°s1 evli, yiizde 10,87si bekar ve yiizde 4,6’s1 da bosanmistir. Ayrica, her on
katilimeidan dokuzu ¢ocuk sahibidir. Cocuk sayisi itibariyla tek ¢ocuk sahibi katilimcilarin oraninin
ylizde 39, 2 ¢ocuk sahibi katilimcilarin oraninin yiizde 44,1 ve ii¢ ¢ocuk sahibi olan katilimcilarin
oraninin da ylizde 16,9 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5’te yer alan verilerden de goriildiigii

tizere, katilimcilardan sadece ikisinin ig tecriibesi

5 yil ve daha az siiredir. Bununla birlikte, toplam
kidem siiresi itibartyla katilimeilarin yiizde
15,6’sinin 6-10 yil, 18,8’inin 11-15 yil, ylizde
26,6’smin 16-20 y1l ve yiizde 37,5’inin de 21 yil
ve daha fazla siireyle is tecriibesi bulunmaktadir.
Bu bakimdan, her on katilimcidan sekizinin
10 y1l ve daha fazla siire kideme sahip oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan, katilimcilarin
yiizde 81,5’i 5 yil ve daha az siireyle, yiizde
15,4’ 6-10 yil ve yiizde 3,11 de 16-20 yil
stireyle halihazirda gorev yaptiklart okullarda

calismaktadir.



40 Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayati: Tespitler ve Oneriler

Katilimeilarin yoneticilik deneyimlerine bakildiginda yarisindan fazlasinin (yiizde 52,3) halihazirda
calistig1 okulda yonetici oldugu veya gegmis donemde ydneticilik deneyimine sahip oldugu ortaya
¢tkmaktadir. S6z konusu oranin yiiksek ¢ikmasinin ve nicel aragtirma sonuglarindan farklilagmasinin
nedeni, hedef kitle secilirken katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilik gérevinde bulunmasina
dikkat edilmis olmasidir. Oyle ki, katilimcilarin ¢alistiklart okullardaki miidiirlerin cinsiyetler
itibartyla dagilimlarina bakildiginda, kadin miidiirlerin oraninin yiizde 64,6 ile genel egilimden farkli

sekilde erkek miidiirlerin oraninin (yiizde 35,4) tizerine ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarin ¢alistiklar1 okullara iliskin 6zellikler

1 n %
Ankara 30 46,2
Istanbul 19 29,2
Lzmir 8 12,3
Diyarbakir 4 6,2
Trabzon 4 6,2
Toplam 65 100,0
Okul tiirii n %
Ortaokul 14 21,5
Anadolu Lisesi 9 13,8
Kiz Imam Hatip Lisesi 9 13,8
Meslek Lisesi 8 12,3
Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 6 9,2
Tlkokul 5 7,7
Kiz Lisesi 4 6,2
Ozel Egitim 4 6,2
Anaokulu 3 4,6
Imam Hatip Ortaokulu 3 4,6
Toplam 65 100,0
Okulun sosyo-ekonomik statiisti n %
Orta-Yiiksek 19 29,2
Orta-Diigiik 18 27,7
Orta 10 15,4
Yiiksek 10 15,4
Diisiik 8 12,3
Toplam 65 100,0
Okul miidiiriiniin cinsiyeti n %
Kadin 42 64,6
Erkek 23 35,4

Toplam 65 100,0
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Arastirmadan elde edilen bulgularin zenginlesmesini saglamak i¢in farkli tiirdeki okullarin aragtirmaya
dahil edilmesine 6zen gosterilmistir. Bu agidan, Tablo 6’da yer alan verilerde de goriildiigii tizere, okul
yoneticilerinin kadin olmas1 kosuluna da dikkat edilerek- okul oncesi, ilk ve ortadgretim diizeyinde
ve Anadolu lisesi, imam hatip ortaokulu, imam hatip lisesi, meslek lisesi, mesleki teknik ve Anadolu
lisesi ile ozel egitim gibi farkli tiirde egitim verilen okullar aragtirma alani iginde yer almustir.
Bununla birlikte, ise iliskin zorlayici faktorler tizerinde etkili olabilecegi varsayimi ile farkli sosyo-
ekonomik diizeylere sahip okullarda gérev yapan kadin 6gretmen ve yoneticilerin arastirmaya dahil
edilmesine ¢alisilmistir. Buna gore, katilimcilarin ylizde 29,2°si gérev yaptig1 okulu orta- yiiksek
sosyo-ekonomik diizeyde, ylizde 27,7’si orta- diisilk sosyo-ekonomik diizeyde, yilizde 15,41 orta
sosyo-ekonomik diizeyde, yiizde 15,4’1 yiiksek sosyo-ekonomik diizeyde ve yiizde 12,31 de diisitk

sosyo-ekonomik diizeyde tanimlamigtir.
3.2. Ogretmenlik Meslegine Bakis

Nicel ve nitel aragtirmadan elde edilen bulgular, katilimcilarin 6gretmenlik meslegine bakisi, meslek
tercihi, 6gretmenligin kadin meslegi oldugu yoniindeki toplumsal algiya iliskin goriisleri, kadin
olmanin meslege kattigi “artt deger” ile Orgiitsel/organizasyonel vatandaslhik davranmigina iligkin

gorisleri cercevesinde ele alinmigstir.
3.2.1. Meslek Tercihi

Meslek tercihi, esas olarak kisinin tiim meslekler arasindan en iyi yapabilecegini diistindiigi
meslege yonelmesidir (Ozpancar, Aydin ve Akansel, 2008). Meslek tercihi, kisinin yeteneklerine,
kisilik 6zelliklerine ve egilimlerine gore degigsmekle birlikte meslegin ekonomik getirisi, toplumsal
saygiligi, ailenin yonlendirmesi, is garantisi saglamasi, ¢alisma kosullari, kariyer beklentisi gibi
meslek tercihinde ¢ok sayida faktoriin etkisi vardir (Bilgiseven, 1992; Kog, 1994; Geng, Kaya ve
Geng, 2007; Ding, 2008; Erol, Yergin ve Mercan, 2012).

Nitel arastirma gercevesinde 6gretmenlik mesleginin seciminde genel olarak dort faktér on plana
cikmistir. Bu anlamda, ilk olarak tlizerinde durulmas: gereken bireysel ilgi ve meslegi sevmedir.
Nitel aragtirma kapsaminda 65 katilimcinin yaklagik yaris1 (31 katilimei) 6gretmenlik meslegini
kisisel 6zelliklerine uygun oldugunu diisiinmesi ve meslege iliskin bireysel ilgisi nedeniyle segtigini
ifade etmistir. Ogretmenlik meslegi agisindan meslek segiminde etkili olan faktorlere odaklanan bir
caligmada 6gretmenlik mesleginin se¢iminde kisisel faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulagmistir
(Ozbek, 2007). Benzer sekilde, bir baska ¢aligmadan elde edilen bulgular da arastirmaya katilan
ogretmen adaylarinin yaklasik yarisinin 6gretmenlik meslegini idealindeki meslek oldugu igin
sectigini ortaya koymaktadir (Ozsoy vd., 2010). Baz1 katilimeilar, cok kiiciik yaslardan itibaren

ogretmen olmak istediklerini ve meslege atfettikleri kutsallig1 su sekilde ifade etmislerdir:
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Kiiciikliik hayalim. Ogretmencilik oynarken égretmen olurdum. (26, Ogretmen)

Osretmenligi ¢cok kutsal bir meslek olarak gérdiigiim icin dgretmenlige gegtim.
(6, Miidiir Yardimcisi)

Katilimcilarin meslek tercihi agisindan etkili olan ikinci faktor ise ailenin yonlendirmesidir. Bu
bakimdan, 26 katilimer aile yonlendirmesinin 6gretmenlik meslegini se¢me nedenleri arasinda
oldugunu belirtirken; bazi katilimcilarin (9 katilimc1) meslegi tercih etmesinde etkili olan tek faktor aile
yonlendirmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ailelerin kiz ¢ocuklarini 6gretmenlige yonlendirmesinin
temel sebebi, katilimcilarin da ifade ettigi gibi, kadinlarin ev ve aile sorumluluklarini bir arada yerine
getirebilmeleri acisindan diger mesleklerle karsilastirildiginda 6gretmenligin ¢aligma kosullarinin

daha uygun oldugu yoniindeki diistinceleridir.

Yani oncelikle ¢ok hayalimdeki bir meslek degildi. Biraz aile ydnlendirmesi oldu.
Kadinlara uygun bir meslek oldugu séylendi. Calisma a¢isindan rahat bir ortam oldugu
soylendi. Yani o sekilde ben de lisede égretmenlige yoneldim. Universite tercihlerim
buna gore yonlendi. Devlet memuru olacagim igin is garantisini diisiindiik ailemle
birlikte yine. Faktorlere bakildiginda eskiden bu kadar bilinglilik yoktu hani iiniversite
tercihi yaptigin donemde. Ailemde kadina yakisir bir meslek dedi ben de bu yiizden

bagska bir ise yonlenmedim aragtirmadim. (60, Mudiir yardimeisi)

Ogretmenligi hi¢ istemedim. Annemin 1srariyla 6gretmen oldum. Hep oOzel sektorde is
kadint olmak isterdim. (45, Midiir Yardimcist)

Katilimeilarin meslek se¢iminde dikkat ¢eken diger bir faktor, ¢alisma sartlaridir. 19 katilimer
meslegi secmesinde ¢aligma kosullarinin belirleyici oldugunu ifade etmistir. Mesai saatleri nedeniyle
yar1 zamanl ¢aligma, tatil siiresinin daha uzun olmasi ve kamuda ¢aligmanin sundugu is garantisi
ile birlikte biitiinsel bir bakis agisi i¢inde c¢alisma sartlar1 olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, s6z konusu katilimcilar tarafindan genel olarak ¢alisma kosullarinin kadinlar i¢in daha rahat
olmasina da vurgu yapilmistir. Bu noktada, 6zellikle daha 6nce farkli alanlarda is tecriibesine sahip
olan katilmeilarin karsilastirma yaptiklart goriilmiistiir. Bazi katilimcilar yasadiklarini su sekilde

anlatmaktadirlar:

Ben ¢ok uzun seneler ézelde ¢alistim ve ¢ocuklarimi ozel sektorde biiyiittiim. Senelerce
izinsiz ¢alistbm. Hamileligimin son giiniine kadar ¢alistim. Bebegim 20 giinliikken
calismaya basladim. Tabi 6zel sektoriin zorlugu ¢ok, tabi Milli Egitim e ge¢iste onlarin
etkisi oldu. (17, Ogretmen)

Meslegi tercih sebebim, kesinlikle ¢alisma saatleri ve ¢alisma giinleri. Kendime de
zamana kalsin istiyorum. Hani evli olunca da ailenize de vakit aywrmak istiyorsunuz.
Bos giin kavranu, tatiller kesinlikle benim i¢in ¢ok onemli. Calisma saatini kendimize

gore segebiliyor olmamiz da kesinlikle bu meslegi se¢cmemde en dnemli etkendi. Benim
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icin zaman da ¢ok onemli. Ben mesela 6zel sektorde de ¢alistim. Tekstil firmasinda
da ¢alistim. Oradaki ¢alisma sartlarina baktigim zaman, ¢alisma saatleri ¢ok fazla,
karsiigini alamiyorsunuz.  Sigortamiz yatmiyor. Tatil diye bir sey yok, boyle bir
durumda bu ortamda bulunmak mi yoksa devletin bir kurumunda mesai saatleriniz belli
olarak, sigortanizin diizenli yattigi, maaginizin belli oldugu ve diizenli olarak édendigi
bir hayat mi dediginizde elbette ki bu hayati se¢tim. Ben ¢alisiyorsam biitiin giiniimii ya

da biitiin kimligimi bir kuruma, bir sirkete adayamam. (28, Ogretmen).

Meslegin tercih edilmesinde 6n plana ¢ikan son faktdr, rol model bir 6gretmendir. 15 katilimet,

ogretmenlerinden etkilendiklerini ve bu 6gretmenleri rol model aldiklarini su sekilde belirtmislerdir:
Ilkokul 6gretmenim... benim hayatimda ¢ok etkili oldu. (1, Miidiir)
Hayatta en sevdigim insanlar 6gretmenlerimdi. (45, Ogretmen)

Diger taraftan, az sayida katilimci tarafindan ifade edilmis olmakla birlikte, meslek se¢imi agisindan
etkili olan diger faktorler; meslegin saygmligi, 6grencileri sevme, sinav puani ve atama kolayligi,

esin istegi ve maas diizeyi seklindedir.

Nitel arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, nicel arastirma kapsaminda da katilimecilarin
ogretmenlik meslegini neden tercih ettikleri arastirilmistir. Buna gore, katilimeilarin yiizde 44,9 unun
ogretmenlik meslegini tercih etmesinin arkasinda yatan neden bireysel ilgidir. Ogretmenlik
mesleginin tercih edilmesinde etkili olan ikinci faktor rol model bir 6gretmen (ylizde 14,3), iiclincii
faktor meslegin kadinlar agisindan daha rahat ¢alisma kosullart sunmasi (yiizde 13,7) ve dordiincii
faktor de aile yonlendirmesidir (yiizde 12,1). Bu baglamda, nicel aragtirmada ulasilan sonuglarin nitel

arastirma bulgulari ile benzerlik tagidigini sdylemek miimkiindiir.
Sekil 1. Ogretmenlik meslegini segmedeki en 6nemli faktor

Bireysel ilgi/ kisisel isteklilik 44,9

Rol model olan bir 6gretmen

Kadinlar agisindan ¢aligma
kosullarinin daha rahat olmasi

Aile yonlendirmesi

Kamu sektoriinde istihdamin sagladig
is glivencesi / garantisi

Diger

Maas diizeyi
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Diger taraftan, 6gretmenlik meslegini segcerken kamu sektoriinde istihdamin sagladigi is giivencesinin
etkili oldugunu ifade eden katilimcilarin oran1 ylizde 8,9’ken; maas diizeyinin etkili oldugunu belirten
katilimcilarin orani sadece yiizde 0,1’dir. Bu sonucun da nitel aragtirma bulgulari ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. Meslek se¢iminde genel olarak en belirgin faktdrlerden biri olan ekonomik getiri
diizeyine atfedilen 6nem, kadin 6gretmenlerin meslege yaklasimi acisindan farklilagmaktadir. Bu
bakimdan, meslegin bireysel ilgi ve idealizm ile karakterize edilen niteliginin kadin §gretmenler

acisindan daha 6n planda oldugu sdylenebilir.
3.2.2. Ogretmenligin Kadinlar i¢in En Uygun Meslek Oldugu Yéniindeki Toplumsal Algi

Calismada, katilimcilara “6gretmenligin kadin meslegi” oldugu yoniindeki toplumsal algi konusundaki
diistinceleri sorulmustur. Nitel arastirma kapsaminda, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu 6gretmenligin
sadece kadin meslegi olmadigini; baska bir ifadeyle, meslekte erkeklerin de ¢ok basarili olabildigini
belirtmistir. Katilimcilarin konuya iliskin gorisleri dogrultusunda, 6gretmenligin kadinlar i¢in en

uygun meslek oldugu yoniindeki toplumsal alginin nedenleri su sekilde siralanabilir:

e Calisma kosullarinin kadinlarin ev-aile sorumlu-
luklarini daha rahat yerine getirebilmesine imkan

vermesi,

e Kadmlarm anacglik duygusu ile daha sefkatli,
duygusal ve sabirli olmasimin meslekte sagladi-
&1 avantajlar ile s6z konusu avantajlarin 6zellikle
okul dncesi ve smif 6gretmenligi acisindan ¢ok

Onemli olmasi,

+ Kadm 6gretmen adaylarinin meslek sinavlarinda

daha basarili olmasi,

e Maas diizeyinin yetersiz olarak degerlendirilme-

si nedeni ile erkek adaylar tarafindan meslegin

daha az tercih edilmesi.

Ogretmenligin kadinlar icin en uygun meslek oldugu yoniindeki toplumsal alg1 konusunda c¢alisma
kosullarinin kadinlarin ev-aile sorumluluklarini daha rahat yerine getirebilmesine imkan vermesinin

etkili oldugunu diistinen katilimcilardan bazilarimin goriisleri su sekildedir:

Bence kadin meslegi degil. Ama ogretmenlik toplumsal olarak, kadinlar icin uygun
goriiliiyor. Anne ve eg rolleri ve ev sorumluluklar: a¢isindan ¢alisma kosullart uygun
oldugu i¢in hem aileler kiz ¢ocuklari i¢in hem de erkekler ve onlarin aileleri de gelinleri
icin ogretmenlik mesleginin avantajli oldugunu diistiniiyor. Bu nedenle de daha ¢ok

kadinlar i¢in tercih edilen bir meslek. (5, Midiir Yardimeisi)
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Ben boliimii ilk kazandigimda bana su dendi: Bayan i¢in en iyisi ogretmenlik. O zaman
bunlart anlayamadim. Neden dedim kendi kendime. Biz ogretmenlikten baska meslekler
de yapamaz miyiz? Bunlari da elestirmistim ama sonra ger¢ek hayata basladigimda,
kadimin Tiirk kiiltiiriinde ve toplumunda sorumluluklarimin o kadar fazla oldugunu
gordiim ki, yarim giin ¢alisan 6gretmen arkadaslarimizin giiniin geri kalan kisminda
evine ve ¢ocuklarina vakit ayirmasi giizeldi. Ciinkii bizde maalesef kadin ¢alistiginda
evdeki sorumluluklar azalmiyor. Yani Tiirk erkegi ¢calisan kadindan da ev hanimi gibi
biitiin her seyi bekliyor. Bundan dolayr da meslege baglayp anne olduktan sonra evin
sorumlulugunu aldiktan sonra anladim ki evet Tiirk kiiltiiriinde ogretmenlik meslegi

kadina ¢ok uygun demelerinin sebebi buymusg. (40, Miidiir)

Ogretmenligin kadin meslegi oldugu yéniindeki alginin kadinlarm anag ve sefkatli yaklasimidan

kaynaklandigini diislinen bazi katilimcilarin goriisleri ise su sekildedir:

Calisma kogullar: kadin i¢in daha uygun. Anne hem eve hem ise zaman aywabiliyor.
Meslekte anag duygular baskin. Toplumda da “kadina 6gretmenlik yakisir” gibi bir
algi var. (24, Ogretmen)

Kime emanet etmek istersiniz ¢ocugunuzu? Onu en iyi anlayan kisiye, onu kimin en
iyi anladigim diistiniirsiiniiz? Annenin ya da annelik misyonu yiiklediginiz, anne olan
bir kadin. Ciinkii biz ¢alisma hayatinda goriiyoruz, ben o donemi ¢ok sey yasamadim
ama anneliginden dnce ve anneliginden sonra bir¢ok 6gretme arkadasimizda ¢ok fazla

degisme oluyor. Aslinda bu, toplumun tezini de dogrular. (31, Miidiir Yardimcisi)

Kadin 6gretmen adaylarinin meslek sinavlarinda daha basarili olduklarini diisiinen bir diger
katilimer ise goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Kiz ¢ocuklart daha ¢ok ¢alisiyor ve sinavlari daha kolay kazanabiliyorlar. Ayrica

calisma kosullart kadina uygun oldugu icin se¢iliyor. (34, Ogretmen)

Maas diizeyinin yetersizligi olarak degerlendirilmesi nedeniyle erkekler tarafindan meslegin daha az

tercih edildigini belirten bir katilimcinin gortsleri su sekildedir:

Erkekler ev ge¢indirdigi icin maag seviyesi onlar i¢in yeterli olmayabilir. Bu nedenle

alani daha ¢ok kadinlara birakiyor olabilirler. (12, Ogretmen)

Ote yandan, katihmcilarin &nemli bir boliimii meslekte en az kadin dgretmenler kadar erkek
ogretmenlerin de olmasi gerektigini ifade etmistir. Bununla birlikte, erkek Ogretmenlerin daha
profesyonel, daha agik bir anlatimla duygusalliktan uzak ve sonu¢ odakli davranmalari nedeniyle
bazi kademe ve branglarda kadin d6gretmenlere gore daha verimli oldugunu diigsiinen katilimcilar da

s6z konusudur.
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Ogretmenligin kadimlar i¢in en uygun meslek oldugu yoniindeki toplumsal algiya iliskin goriisler,
nicel arastirma kapsaminda da sorgulanmistir. Buna gore, Sekil 2’den de goriildiigii iizere,
ogretmenligin kadinlar i¢in en uygun meslek oldugunu diisiinen katilimcilarin orani yilizde 64,6°dur.
Buna karsilik, katilimeilarin yiizde 12,1°1 bu konuda kararsiz oldugunu ve yiizde 23,2’si de bu sekilde

disiinmediklerini belirtmislerdir.

Sekil 2. “Ogretmenlik kadinlar i¢in en uygun meslektir” goriisiine kadin 6gretmenlerin katilim
diizeyi (%)
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Tablo 7, 6gretmenligin kadimnlar i¢in en uygun meslek oldugu goriisiine iliskin kadin 6gretmenlerin
katilim diizeyleri bakimindan yas, toplam c¢alisma siiresi (mesleki kidem) ve en kiigiik ¢ocugun yasi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik (p<0,05) oldugunu gostermektedir. Bu farkliligin hangi grup
veya gruplardan kaynaklandigina iligkin
yapilan Scheffe Testi sonucuna gore ise 22-30
yas arast kadin 6gretmenlerin 41-50 yas arast
kadin 6gretmenlere gore; 5 yil ve alti galigma | :
stiresine sahip kadin 6gretmenlerin 11 yil ve
tizeri caligma siiresine sahip kadin 6gretmenlere
gore; en kiigiik cocugunun yasi 3 yas ve altinda
olan kadin Ogretmenlerin ise en kiigiik
g¢ocugunun yast 6-13 yas arasi olan kadin
Ogretmenlere gore 0gretmenligin kadinlar i¢in

en uygun meslek oldugu goriisiine iliskin

katilim diizeyleri daha yiiksektir.
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Tablo 7. “Ogretmenlik kadinlar igin en uygun meslektir” goriisiine kadin 6gretmenlerin katilim diizeyi

ortalamas1 bakimindan bagimsiz degiskenlere gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Goriigiilen kigi n Ort. Std.S. VarK. KT sd KO F p

22-30 yas arasi 592 3,72 1,118 G.Aras1 21,043 3 7,014

31-40 yas arasi 1154 3,58 1,200 G.lgi 3877,070 2701 1,435

41-50 yas arasi 789 3,48 1,241 Toplam 3898,112 2704 4,887 ,002%
51 ve iizeri yas 170 3,59 1,257

Toplam 2705 3,58 1,201

Syl ve alti 485 3,76 1,143 G.Arast 34,361 4 8,590

6-10 y1l 592 3,67 1,157 G.lci 3865,550 2697 1,433

11-15 yil 530 3,52 1,204 Toplam 3899,912 2701 5.993 1000*
16-20 y1l 469 3,44 1,208

21 yil ve iizeri 626 3,52 1,260

Toplam 2702 3,58 1,202

3 yas ve alti 567 3,72 1,150 G.Aras1 20,646 4 5,161

4-5 yas 312 3,62 1,158 G.lgi 2847,637 1983 1,436

6-13 yas 632 347 1,221 Toplam 2868,283 1987 3.594 006*
14-17 yas 225 3,56 1,220

18 yas ve iistii 252 3,51 1,273

Toplam 1988 3,58 1,201

3.2.3. Kadin Olmanin Meslege Kattig1 “Arti1 Deger”

Nitel arastirma kapsaminda, katilimcilara kadin olmanin meslege kattigi bir “art1 deger” olup olmadigi

sorulmustur. Katilimcilarin neredeyse tamami (63 katilimci) kadin olmanin meslege “art1 deger”

kattigint diisiinmektedir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda kadin olmanin meslege kattig1 arti

deger;
*  Anagclik,
e Sefkat,

*  Duygusallik,
e Empati,

e Duyarlilik,

*  Detaycilik,

o Ogzveri,

e Adanmislik ve

e Tiim bu faktorlerin bir sonucu olarak 6grenci ve veliler ile daha iyi iletisim kurma 6zelligi

seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Bununla birlikte, 6zellikle anneligin empati duygusunu gelistirdigini ve bunun sinif ortamina
yansimasinin dnemli oldugunu vurgulayan katilimcilar s6z konusudur. Bu katilimcilar, cocuk sahibi
olduktan sonra 6grencilere karsi daha sabirli olduklarini, duygusal olarak onlara daha yakinlastiklarini
ve dolayisiyla onlarla daha iyi iletisim kurabildiklerini belirtmiglerdir. Bir duyguyu baskasinin
yasadig1 sekilde hissetme yetenegi (Hoffman, 1990) olarak tanimlanabilecek olan empati becerisine
sahip olmak, &gretmenlerin 6grencilerinin duygu ve diislincelerini anlamasini veya onlar gibi
hissedebilmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin, &zellikle temel egitimin en 6nemli aktdrleri olarak
goriilen sinif 6gretmenlerinin karsilarindaki 6grenciler ile empati kurabilmeleri, bagka bir ifadeyle
onlar1 anlayabilmeleri egitim 6gretim siirecinde daha az sorun yasanmasi sonucunu dogurabilmektedir
(Demir, 2012). Oyle ki, 6grenciler 6gretmenlerin onlarin neler hissettiklerini anlamaya calistiklarini
fark ettiklerinde, kendilerini dgretmenlerine daha yakin hissetmekte, onlara giivenmekte ve hatta
onlardan etkilenmektedirler (Kuzgun, 2000). Bu durum da bir yandan 6gretmen ve 6grenci arasindaki
etkilesimi artirirken, diger yandan 6gretmen — 6grenci ¢atismasini azaltmaktadir. Anneligin empati

duygusunu gelistirdigini ve bunun smifa yansimasini bazi katilimcilar su sekilde belirtmislerdir:

Ne beklediysem ve ¢ocuklarim igin ne istediysem ben kendi 6grencilerime onu vermeye
calistyorum. Ac¢ik séyleyeyim, fazla olabilir, az olabilir adint ben koymuyorum ama
ben kendi ¢ocuklarim i¢in ne istedimse onlar igin de aymisini yapmaya ¢alistyorum.
(21, Ogretmen)

Anne olduktan sonra 6grencilerimi ¢cocuk gozii ile daha ¢ok gorebildim. Diger tiirlii
sadece kafamda vermek istedigim seyler vardi ve onlart vermeye ¢abaltyordum. Ama
daha sonra onlarin neden anlamadiklarint neden hir¢inlastiklarini anlamam i¢in
boyle bir yol a¢ildi. (41, Miidiir Yardimcist)

Yukarida da belirtildigi iizere, katilimcilarin ¢ogu kadin ve anne olmanin dgrenci ve veliler ile olan
iletisimlerini kolaylastirdigini ifade etmistir. Bu konudaki katilimc ifadelerinden bazilar1 asagidaki

gibidir:

Empati kurmayr bilmek lazim. Bunu yapabildigin anda o ¢ocugun sinifta niye kotii
oldugunu diigiinmeye bagslyyorsun. Dersini acaba niye dinlemiyor, bir giin o ¢ocugu
odaya ¢ek, bir dinle bakalim... “Sen bir saygisizlik yapiyorsun.”Ama ben inantyorum
ki bunun altinda bir sey var. Ben bu saygisizligi kendi iizerime almiyorum de bakalim

o ¢ocuk ne diyecek sana, o ¢ocuk ne olacak. (20, Mudiir)

Meslek hayatinda annelik ve meslek esdeger, ogretmen iseniz ve anneyseniz ve kadin
iseniz ¢ocuklarin aklindan ¢ok kalbine dokunma yetenegi gelistiviyorsunuz. (51,
Miidiir)

Ben hep sabirliydim ama ¢ocugum olmadan dnce biraz daha azmis. Cocugum
olduktan sonra hem ¢ocuklara karsi sabr yiikseldi ve hem de duygusal olarak onlara

yaklagtim. Birbirini destekleyen bir siire¢ bu. (19, Ogretmen)
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Evet, kadin olmamin ¢ocuklar igin avantaji var. Cocuklarla daha samimi daha
rahat iliskiler kurabiliyoruz... Mesela bivinci sinifta ¢ocuklarimi aldigim zaman, ya
tuvalete gitmesini bilmiyor bu ¢cocuklar. Erkek ¢ocuk ya da kiz ¢ocuk hig¢ fark etmiyor
ben tuvalete onlarla birlikte girip, inamin ben onlara nasil oturup kalkacaklarini
ogretiyorum. Ya da ilk zamanlar altina kagirma olaylart ¢ok oluyor, onu bile biz

yapryoruz. (21, Ogretmen)

Kadinlar daha fedakar, erkekler fedakar degil demiyorum ama kadinlar biraz daha
zamamndan kendinden daha ¢ok veriyorlar diye diigiiniiyorum. Belki tahammiil ve
sabwr anlaminda da kadinlarin daha agir bastiguini diisiiniiyorum. Pansiyonda kalan
ogrenciler bazen gelip, hocam sizi annemiz gibi goriiyoruz diyorlar ve sariiyorlar.
Hocam siz olmasaydiniz bu pansiyona alisamazdik diyenler oluyor. Camasir makinesin
deterjanini koyarken bir sey soylemisimdir, onu séyleyip hocam iyi ki varsiniz yoksa
ben buraya alisamazdim, annemden ayriyim siz olmasaydiniz alismazdim diyenler

var. (28, Ogretmen)

Bizler insan yetistiriyoruz, robot degil duygulart var. Duygulart oldugu icinde
anaclik duygumuz bayanlarda é6n sirada oldugu igin 6grencilerle daha rahat iletisim
kurabiliyoruz. Bu bizim i¢in avantaj. Velilerle iletisime gecerken goriiyoruz erkekler

bizden daha dezavantajlilar bizler ¢ok daha rahat iletisime ge¢iyoruz. (36, Midiir)

Katilimcilara gore, kadin 6gretmenler “art1 deger” olarak tanimlanan 6zellikleri nedeniyle destege
ihtiyact olan 6grencileri daha kolay tespit edebilmekte ve onlara yardimci olmaya ¢aligmaktadirlar.
Diger taraftan, katilimcilar s6z konusu 6zelliklerin is hayatinda “profesyonelligi” olumsuz yonde
etkiledigini, ayrica kadin 6gretmen ve ydneticilerin is smirlarii genisletmesine neden oldugunu
belirtmislerdir. Bu bakimdan, kadin yonetici ve 6gretmenler okulu ve Ogrencileri asir1 derecede
sahiplenmekte; Ogrencilerini adeta kendi ¢ocuklar1 gibi gormekte ve okulu da kendi evleri gibi
benimsemektedirler. Diger taraftan, bazi katilimcilara gore bu durum ayni zamanda kadin 6gretmenleri

ve yoneticileri yipratabilmektedir.

Katilimcilar tarafindan kadin olmanin meslege kattig: art1 deger agisindan iizerinde durulan bir diger
husus, kadin 6gretmenlerin ve yoneticilerin daha demokratik ve farkli fikirlere karsi daha duyarh

olmalaridir. Bir 6gretmen katilimer diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Ben bir kadin ¢alisan olarak miidiiriimiin kadin olmasimin avantajini goriiyorum su
anda yasayabilecegim sorunlarin farkinda olmast isimizi kolaylastirtyor aslinda.
Kadinlar genellikle daha nazik olabiliyorlar. Hassasiyet, nezaket ve anlayish olma
kadimin dogasina da wygun yani. En azindan farkh fikirlere agik oluyorlar. (33,
Ogretmen)
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Bununla birlikte, baz1 katilimcilar, kadinlarin detaylara daha fazla nem verdiklerini, zorlu kosullarla
miicadele ve ¢cok sayida sorumlulugun iistesinden ayni anda gelebilme bakimindan erkeklere kiyasla
daha basarili olduklarimi ifade etmigler ve bu durumun 6zellikle okul yoneticisi olan kadinlarin
performanslari agisindan énem kazandigini vurgulamislardir. Bir katilimcinin bu konudaki goriisleri

su sekildedir:

... Yani karmasik detaylarin goriilmesi gibi, yani biz Allah vergisi bir sey, ozellikle
yaptigimiz bir sey degil. Yani bana arkadaslar soruyorlar, “ya miidire hanim ne
yapiyorsunuz Siz, onu ne zaman gordiiniiz, onu nereden ¢ikardumiz” vs. diyorlar.
Bu ozellikle yapilan bir sey degil. Allah’in verdigi bir sey. biz ¢iinkii oyle olmasak
o kadar isin altindan kalkamayiz. Kadin aslinda zorluklarla yogruldugu icin, daha
fazla sorumlarla karsilastig icin problem ¢ozme yetileri ¢ok gelisti ve bu refleks
haline geldi. Detaylar: gormezseniz (basarii olamazsiniz) aslinda basari detaylarda
saklidir. O minik dokunusu fark etmeniz ¢cok onemli. (62, Miidiir)

Kadin ve oOzellikle anne olmanin yukarida belirtilen avantajlarina karsilik, bazi katilimcilarin
Ogrencilerin yaslar1 ilerledik¢e ve iiniversite siavi yaklastikca kadin 6gretmenlerin 6grencilere
duygusal ve sefkatli yaklasim tarzlarinin dezavantaja doniisebildigi ve erkek dgretmenlerin otoriter

davraniglarinin daha islevsel olabildigini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Cocuklar bir yerde duvara toslamayi, kendilerine kizilmasini istiyorlar yani. Oglum da
oyle istiyordu. Burada da kadin 6gretmenler ¢ok yumusak, sefkatli davrananlar olayr ¢ok
sey yapmiyor, erkek ogretmenler, olaya daha profesyonel bakanlar, is ve meslek anlaminda
daha iist seviyede diigiindiikleri i¢in ¢ok rahat sert tepkiler verebiliyorlar ya da kestirip
atabiliyorlar. Bayanlar hani biraz ayrintiya daldiklari i¢in “aman incitmeyeyim, tizmeyeyim,
aman psikolojisi mi bozulur ne olur” diye diisiiniiyor ama erkek bunlar: diigiinmiiyor daha
sonug odaklr onlar. “Senin su kadar net yapman gerekiyor, yapacaksin” diyor. “Ne yaparsan

yvap, ¢calisacaksin” diyor. (30, Miidiir)

Yukaridaki agiklamalardan da goriildiigii lizere, nitel arastirma kapsaminda katilimeilarin bityiik bir
kismi kadin ve 6zellikle anne olmanin hem 6gretmenlikte hem de yoneticilikte okul ortamini iyilestiren
ve daha az sorun yasanmasini saglayan ve bdylece egitim-0gretimin kalitesini artiran ¢ok sayida
avantaji oldugunu belirtmistir. Diger taraftan, bazi katilimcilar 6zellikle iiniversiteye girig sinavina
katilacak 6grenciler igin otoritenin taninmasi agisindan kadin olmanin dezavantaja doniisebildigini
ve bu baglamda erkek 6gretmen otoritesinin ¢ok daha islevsel olabildigini diislindiiklerini ifade

etmislerdir.
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Sekil 3. “Kadin olmak, 6gretmenlik meslegi agisindan bir avantajdir” goriisiine kadin 6gretmenlerin
katilim diizeyi (%)
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Kadin olmanin meslege kattig1 “art1 deger” nicel aragtirma kapsaminda da ele alinan hususlardan
biridir. Nicel arasgtirma sonuglaria gore, kadin olmanin 6gretmenlik meslegi acisindan avantaj
yarattigini diislinen katilimeilarin orani yiizde 53,2°dir. Bu anlamda, her iki katilimcidan biri kadin
olmanin meslegi agisindan avantajli oldugu goriisiindedir. Diger taraftan, kadin olmanin 6gretmenlik
meslegi bakimindan herhangi bir avantaji olmadigini belirten katilimcilarin orani yiizde 30,9’ken; bu

konuda kararsiz olan katilimcilarin orani yiizde 15,9’dur.

Tablo 8. “Kadin olmak, 6gretmenlik meslegi agisindan bir avantajdir” goriisiine kadin 6gretmenlerin

katilim diizeyi ortalamasi bakimindan bagimsiz degiskenlere gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglari
Goriigiilen kisi n Ort. Std.S. Var.K. KT sd KO F P

Anaokulu/anasinifi 6g. 234 3,12 1,252 G.Arast 29,875 2 14,938

Sinmif 6gretmeni 697 3,47 1,196 G.Ici 3971,117 2702 1,470 10,164  ,001*
Alan ogretmeni 1774 3,26 1,213 Toplam 4000,992 2704

Toplam 2705 3,30 1,216

Cocugum yok 683 3,21 1,216 G.Arasi 14,165 3 4,722

1 ¢ocuk 772 3,29 1,198 G.Ici 3979,227 2688 1,480

2 ¢ocuk 1013 3,34 1,242 Toplam 3993,392 2691 3,190 ,023*
3 ve iizeri ¢ocuk 224 3,48 1,164

Toplam 2692 3,31 1,218

Tablo 8, kadin olmanin 6gretmenlik meslegi acisindan bir avantaj oldugu goriisiine iliskin kadin
ogretmenlerin katilim diizeyleri bakimindan katilimcinin brangt ve ¢ocuk sayis1 degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik (»p<0,05) oldugunu gostermektedir. Bu farkliligin hangi grup veya gruplardan

kaynaklandigina iliskin yapilan Scheffe Testi sonucuna gore ise sinif ¢gretmenlerinin anaokulu/
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anasinifi ve alan 6gretmenlerine gore; iic ve daha fazla ¢ocugu olanlarin ¢ocugu olmayanlara gore
kadin olmanim &gretmenlik meslegi acisindan avantaj yarattigi goriistine iliskin katilim diizeyleri

daha ytiksektir.
3.2.4. Orgiitsel / Organizasyonel Vatandashk Davrams

Arastirma c¢ergevesinde baslangi¢ asamasinda ¢ok sayida kadin 6gretmen ve yoneticinin katilimiyla
gergeklestirilen odak grup goriismesinde, erkek meslektaslari ile kiyaslandiginda kadin 6gretmenlerin
ve yoneticilerin Orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranigi gostermeye daha fazla egilimli
olduklari1 yoniinde goriisler ifade edilmistir. Bu nedenle, nitel aragtirma kapsaminda katilimcilarin

s0z konusu davraniglarda bulunup bulunmadiklari da sorgulanmstir.

Orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi, 1980’lerden bu yana farkli disiplinlerden pek ¢ok
akademisyenin yogun ilgisini ¢ekmistir. Kavram ilk olarak Organ (1988) tarafindan kullanilmistir.
Buna gore; oOrglitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi, c¢alisanlarin, resmi olarak gorev
tanimlarinda yer almayan ve ihtiyari olan, yapildiginda herhangi bir sekilde ddiillendirilmeyen ancak
organizasyonun etkin isleyisini giiglendiren bireysel davramslari olarak tanimlanmistir. Orgiitsel/
organizasyonel vatandaslik davraniglarinin organizasyonlarin etkinligini artirdig1 ¢esitli caligmalarla
ortaya konmus (Organ vd., 2006; Podsakoff vd., 1997) ve bu nedenle de kavram yogun sekilde

aragtirmalara konu olmus ve bu tlir davraniglar1 ortaya ¢ikaran faktorler arastirilmastir.

Baslangicta, genellikle galisanlarin bireysel ozellikleri iizerinde durulsa da daha sonraki donemde
bu bireysel davraniglarin belli bir organizasyon ortami igerisinde ortaya ¢iktigi belirtilerek bu tiir
davraniglarla organizasyonel oOzellikler arasindaki iligkiler de arastirilmistir (Somech ve Ron,
2007). Bu kapsamda yapilan ¢alismalar, ¢alisanlarin organizasyonun isleyisinde ve organizasyonun
iligkilerde adaletin hakim olmasinin ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisini artirdigini ortaya
koymustur (Organ ve Moorman, 1993). Diger bazi caligmalar ise, organizasyonel adaletin yani
sira, calisanlarin organizasyonel bagliliginin ve destekleyici bir liderle ¢aligmanin da oOrgiitsel/
organizasyonel vatandaglik davraniginin ortaya ¢ikmasini kolaylastirdigini ortaya koymustur (Organ
ve Ryan, 1995).

Okullar da her gecen giin artan talepleri karsilamak zorunda kalmaktadir. Ornegin, kiiltiirel ve
sosyoeckonomik anlamda &grenci ¢esitliliginin artmasi, dgrencilerin akademik basarilar ile ilgili
artan beklentiler, 6grenme ve pedagoji ile ilgili yeni psikolojik bakig ac¢ilar1 ve bunlarin bazi
egitimsel degisiklikler gerektirmesi bu tiir talepler arasindadir (OECD, 2006). Bu talepler, okullarin
basarisini, 6gretmenlerin belirlenmis gorevlerinin 6tesine gegme konusundaki istekligine daha fazla
bagl hale getirmektedir (Somech ve Ron, 2007). Ornegin, siniftaki artan dgrenci cesitliligi ile bas
edebilmek icin okullar, bu konuda bilgi edinen, yeni pedagojik yaklasimlar kullanan ve bu bilgileri
meslektaslart ile paylasan 6gretmenlere ihtiyag duymaktadirlar. Benzer sekilde, is yiikii fazla olan
meslektaglarina yardim etme, okula yeni gelen 6gretmenlere yol gosterme, pedagojik ya da 6grenme

ile ilgili yeni yaklasimlar dnerme (Belogolovsky ve Somech, 2010) gibi orgiitsel/organizasyonel
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vatandashik davranislart okula ek kaynaklar saglamasi nedeni ile hayati 6nemdedir (Christ vd.,
2003; Organ, 1997). Dahasi, formel is tanimlari, organizasyonlarin siirekli degisen talepleri basarili
sekilde karsilayabilmeleri i¢in gerekli tliim davranislari higbir zaman tam olarak kapsayamazlar ve
bu nedenle de okullarin basarisi, gerektiginde 6gretmenlerin ekstra ¢caba gosterme ve inisiyatif alma
konusundaki istekliliklerine baglidir (George ve Brief, 1992).

Diisiik ve yiliksek diizeyde akademik basartya sahip Ogrenciler icin 6zel 6devler hazirlama,
meslektaslara ve yoneticilere yardimci olma gibi davraniglarla 6rneklendirilen 6rgiitsel/organizasyonel
vatandashik davraniglari, giinlimiizde okullarin basarisindaki temel faktorlerden biridir (Somech ve
Ron, 2007). Oyle ki, okullar ¢ogu zaman dgretmenlerin bu tiir davranislari ile etkin isleyislerini
devam ettirebilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davramisi gosterdigi
okullarda ise degisim oldukc¢a carpicidir. Bu tiir okullarda sinirlar1 net olmayan ve genellestirilmis
gorevler yapilmakta ve okul igindeki gerginlik azalmaktadir. Ayrica tiir davraniglar okul yoneticisinin

isini de kolaylastirmakta ve okulun etkinligini artirmaktadir (Dipaola ve Tschannen-Moran, 2001).

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, katilimcilarin 6nemli bir bolimi (58 katilimei) egitim
ve oOgretimle ilgili ¢esitli konularda orgiitsel/organizasyonel vatandaglik davranisini gosterdigini
belirtmistir. Orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gosteren katilimeilarin biiyiik bir kismi da
(45 katilimer) s6z konusu davranig bigimini kadin ya da anne olmalari ile iligkilendirmistir. Bu goriisteki
katilimcilara gore kadin ya da anne olmak orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gosterme
egilimini artirmaktadir. Bununla birlikte, baz1 katilimeilar (13 katilimci) kadin veya anne olmak ile
s0z konusu davranis bi¢imi arasinda herhangi bir iligski oldugunu diistinmediklerini belirtmiglerdir.
Diger taraftan, yedi katilime1 6grencilerin 6zel alanlarina girmeme gibi nedenlerle gérev siirlarinin
disina ¢ikmamaya 6zen gosterdiklerini ifade etmistir. Dolayisiyla, s6z konusu katilimcilarin 6rgiitsel/
organizasyonel vatandaslik davranisi olarak degerlendirilebilecek bir yaklasimda bulunmadiklarini

sdylemek miimkiindiir. Iki yonetici katilimcinin bu konudaki ifadeleri asagidaki gibidir:

Ben hi¢bir zaman bos giintim olsun, eve erken gideyim demedim. Ben ¢alismayr ¢ok
seviyorum ve ¢alismanin ¢ok biiyiik bir ibadet olduguna inaniyorum. Ve beni ¢alisirken
ne bir miifettisin ne de bir okul miidiiriiniin takip edemeyecegini diigiiniiyorum. Benim
miifettisim sadece Yaradanim, baska kimse degil. Hi¢ kimse benim ne yapip ettigimi
bilemez. Insanliga fayda él¢iitii diye bir sey var ya o beni mutlu edivor. Su kapimdan
iceri gidiyorum, birisi gelip de “Allah sizden razi olsun” ciimlesi var ya, bu beni ¢ok
mutlu ediyor. Bu meslek ozel bir meslek, bu meslek hi¢hir meslege benzemez, bu meslek
para kazanmak igin yapilacak bir meslek asla degildir. Ben su anda farkl bir yoneticilik
yapiyorum. Hasta 6gretmenlerim ile de ilgileniyorum, ogrencilerle de ilgileniyorum,
okulun her seyi ile ilgileniyorum, aymi 6gretmenligimdeki gibi devam ediyorum bu

anlamda. Ben bilseydim béyle olacagini daha onceden yapardim idarecilik. (20, Midiir)

Yonetici olarak 6grencilerim icin yeri gediginde anne, arkadas, abla, miidiir yardimcist

oluyorum. (45, Miidiir Yardimcisi)
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Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi sadece
ogrenci ile iligkilerde degil, ayn1 zamanda okuldaki idari islerin yerine getirilmesi siirecinde de ortaya

¢ikabilmektedir. Bir katilimci bu durumu su sekilde ifade etmektedirler:

Boya yaparim, eger yardimci personel sikintist ¢ekiyorsak maddi imkansizliklardan

miitevellit temizlik yaparim. (51, Miidiir)

Ote yandan, orgiitsel/organizasyonel vatandashik davranisi olarak tanimlanabilecek davranislarin
Ogretmenlerin is yerindeki yorgunluklarimi artirdigi goriilmektedir. Bu baglamda, baz1 katilimeilar
smiftaasli gorevleri disinda 6grenciler ile cok fazla ilgilendiklerini, bu durumun yorgunlugu artirdigini
ancak buna ragmen yine de s6z konusu isleri yapmak zorunda hissettiklerini ifade etmislerdir. Bir

siif 6gretmeni yasadiklarini su climlelerle anlatmaktadir:

Eve gittigimde o kadar yorgun bir anne var ki ¢ocuklarin karsisinda, onlar i¢in de ¢ok
tiziiliiyorum. Ama o zaman iki tane 6gretmen olmall bu sinifta. Bunlar da yapilmall.
Ama su anda benim isimin diginda seyler bunlar. Ama aslinda olmal. Ogretmenlik
bagska bir sey, yani 6gretmenlik ¢cok boyle vicdan ile, kalite ile, insanlik ile ilgili olan bir
sey. (21, Ogretmen)

Yukarida da belirtildigi gibi bazi katilimcilar anne ve kadin olmanin orgiitsel/organizasyonel
vatandaglik davraniglarini destekledigini ve artirdigini belirtmekle birlikte, baz1 katilimeilar orgiitsel/
organizasyonel vatandaslik davramisinin kadinlar kadar erkekler tarafindan da uygulandigimi

belirtmistir. Yonetici katilimeilardan biri bu konudaki tecriibelerini su sekilde anlatmaktadir:

Yani simdi egitim, okul, ¢evre ve ailedir. E yani sizin onun o aile ortamini takip etmezseniz
tek yonlii kalir. Bakin ben size bir ornek anlatayim, iki yil énce bir ogrencimiz okula
uzun stire gelmedi. 12. simifti, sinifta kalacak yani diploma alamayacak. Ne oldu diye
sorusturduk, psikolojisi bozulmus. Bir erkek ogretmen arkadasla evine gittik, ¢cocuk
kendini odaya kapatmis, tepsiyle yemegi kaprya koyuyorlarmis oradan alryormus,
ciizzaml gibi. Sakali uzamus vs. Hakikaten psikolojik bir seymis. Hemen erkek arkadasim
odaya girdi, dedi ki ne yapryorsun oglum sen. Cocugu banyo yaptirdik, tiras ettirdik,
okula geldik. Anne anlatti o arada, babalari yok, issizlik var. Sonra ¢ocuk da ise girdi,
ablast da ise girdi, sagladik biz o istihdami, ¢ocuk da o siire¢ icerisinde sinavlarina
girdi, diplomaswni da aldi. E simdi bu ¢ergeveyi genis tutmasak, belki de ii¢ kisiyi birden
kaybedecektik. Anne bunalima girecek abla bunalima girecek, ¢cocuk zaten girmis. Ya da
soyle diyeyim, benim aldigim egitim 6yle gerektiriyordu, bize oyle ogrettiler. Yani oyle
cocugun yiiziine bak bak git degil. Inceleyeceksin, ruh halini ¢ézeceksin. (5, Miidiir

Yardimcisi)

Is hayatinda sinirlart genisletmek yerine profesyonel davranmaya ¢alisan, bu agidan orgiitsel/
organizasyonel vatandaslik davranisi gostermedigini ifade eden katilimcilarin yaklagiminin, kisisel

alana ¢ok fazla girmeden egitim-6gretim faaliyeti ¢ercevesinde, sadece yapilmasi gerekeni yapmak
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yoniinde oldugu goriilmiistiir. S6z konusu katilimeilar, aksi halde duygusal (anag) yaklagimin igin
icine girdigini, egitim-6gretim hizmeti disinda 6grencilerin kisisel sorunlari ile ilgilenme gorevinin
sosyal hizmet uzmanlarinca iistlenilmesi gerektigini diislindiiklerini ifade etmislerdir. Bir katilimci

Ogretmenin bu konudaki diislinceleri asagidaki gibidir:

Ancak sadece yapmam gerekeni yaparim. Kisisel alana ¢ok fazla girmem. Swirlar
cok fazla genisletilmemeli. Yoksa ana¢ ruha giriyor is. Bu durumda ogretmenlik
profesyonellikten uzaklasir. Biz ailelerle ¢ok i¢ ice olmamaliyiz. Bunun icin sosyal

hizmet uzmani gorevlendirilivor okullarda. (23, Ogretmen)

Calisgmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, okul yoneticilerinin tamaminin Orgiitsel/
organizasyonel vatandaslik davranis1 gosterdikleri ortaya konulmustur. Herhangi bir ilave maddi
getirisi ya da statii avantaji olmayan, dahasi, is siirlarinin da net olarak belirli olmadigir okul
yoneticiligi gorevini istlenen kadinlarin, orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gostermeye
daha yatkin, ig sinirlarini genisletme egiliminde olan 6gretmenler arasindan ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
kapsamda ¢alisma bulgular1 Tiirkiye’de kadin 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun, gérev siirlarimin
disina ¢ikarak 6grencilerine ve idarecilere yardimci olmaya calisarak, egitimin kalitesinin artmasina
yardimer olduklar1 belirtilebilir. Bu durum, oOrgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranislarinin
okullarm etkin isleyisi konusundaki 6nemine vurgu yapan benzer ¢alisma bulgulari ile paralellik arz
etmektedir (Dipaola ve Tschannen-Moran, 2001; Organ vd., 2006; Podsakoff vd., 1997; Somech ve
Ron, 2007).

3.3. Ise iliskin Zorlayic1 Faktorler

Nitel arasgtirma kapsaminda, katilimcilarin yaptiklar is ile
ilgili olarak kendilerini en ¢ok zorlayan faktorlere iligkin
gorisleri de sorgulanmigtir. Tablo 9’dan da goriildiigii tizere,
ise iliskin zorlayici faktorler agisindan katilimeilarin en ¢ok
tizerinde durduklar faktorler; ders disi is yiki, is yiki,

velilerin ilgisiz veya baskici olmalari, maag diizeyi, 6grenci

disiplinsizligi, idarenin tavri, okul iklimi ve meslektaglarla =
iligkilerdir. Bununla birlikte, katilimcilar tarafindan s6z konusu faktorler kadar ¢ok dile getirilmemis
olsa da ortalama sinif mevcudu, 6gretim saati, liyakat hissi ve tiikenmislik hissinin de zorlayici oldugu
ifade edilmistir. Diger taraftan, az sayida katilimci mesleki saygmlhigin azalmis olmasi, gorevde
ylikselme kosullari, ¢calisma kosullari, okullarin sosyo-ekonomik statiileri, okulun fiziki imkanlari,
ozellikle Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bolgelerinde giivenlik sorunlar1 ve cinsiyet i¢i rekabet (diger

kadm meslektaglarla yasanan sorunlar) nedeniyle zorlandiklarini belirtmistir.
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Tablo 9. Ise iliskin zorlayic1 faktorler

Zorlayici faktorler Frekans
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Okul iklimi ve meslektaslarla iligkiler
Ortalama sinif mevcudu

Ogretim saati

Tiikenmigslik hissi

Liyakat eksikligi

Sosyo-ekonomik statii

Mesleki statii (sayginlik)

Goérevde yiikselme kosullar

Calisma kosullart

Giivenlik (Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bélgesi)
Okulun fiziki imkanlart

Cinsiyet i¢i rekabet

— NN NN BB BO

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, isleriyle ilgili olarak katilimeilari en ¢ok zorlayan faktorlerin
is yiikii ve ders dis1 is yiikii oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin is yiikiiniin dnemli bir bdliimiinii
Ogretmenlerin sinifta Ogrencilerle birlikte harcadigi siire olarak tanimlanabilecek ders yiikii
olustururken; ders hazirligi, 6dev diizeltme, sinav hazirlama, sinav sonuglarini degerlendirme,
danigma ve rehberlik gibi diger isler de 6gretmenlerin zamaninin énemli bir boliimiini almaktadir.
Bununla birlikte, 6nemli sayida katilimer tarafindan gesitli evrak isleri, bilgi islem sistemine yapilan
girigler ile 6zellikle proje okullarinda diizenli olarak yiriitiilen projelere iliskin is yiikii, ders dist is
yiikii olarak tanimlanmis ve s6z konusu islerin biiyiik bir zaman maliyeti yarattig1 belirtilmistir. Ders
dis1 is yiikiinlin zorlayici yonii ile ilgili olarak bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

Evrakla ilgili bir kisuim seylerin degerlendirildigini ve ige yaradigim diigiiniiyorsak bu
yiik olmuyor. Ama bazi seyler var ki hi¢ kimsenin onun yiiziine bile bakmadigindan
eminim, angarya yani ger¢ekten. O isi yapmak istemiyoruz ¢tinkii bunun hi¢cbir karsilig
yok. Mesela biz yillarca ziimre yazdik, onlarin bir tanesini bile agip okuyan olmad.
Bundan yiizde yiiz eminiz yani. Ise yariyorsa hazirlariz evraki sikinti yok, ciinkii bize
yiik geliyor ama o evrak islerinin bir kismi olmasa bu sefer keyfe bagl seyler olamaz
yani. Bazen ogretmenlere yiik olarak geliyor ama idareciler olarak biz ona ihtiyag
duyuyoruz. Mesela biz bir ara hem e okulu kullantyorduk hem de aynmi seyleri manuel

olarak yaziyorduk. Bu liizumsuz bir seydi, ona isyan ediyorduk mesela. (27, Ogretmen)

Bizim meslegimizin en kétii yani eve ig gotiiriiyoruz biz [giiliiyor]. Diger memurlardan

farkl olarak biz eve iy gotiiriiyoruz. Yazili kagidi okuyoruz evde. Biliyorsunuz tarih ve
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edebiyat yazili kagitlart biraz zor okunur. Diger sayisal dersler kolay okunur da tarih
ve edebiyat zor olur. Ben evde okurum. Yazili kdgitlar: benim icin ozeldir. Evde esim
oglum dokunamaziar, mahremiyeti vardir onlarin. Eve is gotiirdiigiimiiz igin programll

olmak zorundayiz. (7, Ogretmen)

Ogretmenlerin egitim dgretim siirecinde iistlerine diisen gorevlerden biri de veliler ile iletisime
geemeleri ve onlarin gocuklart hakkinda bilgi alma isteklerine cevap vermeleridir (Eroglu ve Demiray,
2008). Katilimcilara gore, 6zellikle baskici veliler ile ilgisiz veliler 6gretmenler ve veliler arasindaki
iligkileri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu anlamda, ailenin ¢ocuguna kars: ilgisiz olmasi, sinir
koymamasi veya c¢ok kat1 kurallar koymasi ve gercekei olmayan yiiksek beklentilere sahip olmasi
katilimeilart zorlayan temel hususlardir. Bir katilimer “Veli profili, 6grenciyi belirliyor” diyerek
goriisiinii belirtmistir (44, Midiir Yardimcisi).

Katilimcilar1 zorlayan bir diger husus, dgrencilerin disiplinsiz davraniglaridir. Disiplin sorununun
kaynagindaki istenmeyen davranislar, egitim Ogretim siirecinin 6nemli Ol¢lide aksamasina yol
acmaktadir (Basar, 1994). S6z konusu davraniglar, ayn1 zamanda okul diizenini de bozmaktadir.
Benzer sekilde, katilimcilar tarafindan da 6grenci profili ve disiplin sorunlarinin gerek sinif ortamini
gerekse okul diizenini 6nemli 6l¢iide olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, bazi
katilimeilar 6zellikle meslek liselerinde 6grenim goren 6grenci profili nedeniyle disiplin sorunlarinin

¢ok daha zorlayic1 olabildigini su sekilde belirtmislerdir:

[k giin gittim mesela, sinifa girdim, sinif ortami diye bir sey yok zaten... Bir cocuk
stramin tistiine ¢tkmis ve ayaklart ile siranin iizerinde oturuyor... Bu, ben smifa ilk
girdigim andaki manzara. Diger c¢ocuk eline baglama almus, telini, degistirmeye
calisyyor, diger ikisi onun basinda bagiriyor... Ders vermek beni yormuyor, ama o

ortam beni mahvediyor. (17, Ogretmen)

Osrencide hedef oldugu zaman, nitelik oldugu zaman bu durum &gretmeni motive
eden bir durum. Bizde o birazcik daha az. Ciinkii sosyoekonomik ac¢idan dezavantajli
béolgelerden gelen ¢ocuklarimiz var. Bu, benim i¢in zorlayici faktorlerden bir tanesi.
(10, Ogretmen)

Katilimcilarin 6nemli bir boliimi, maas diizeyinin yetersizliginin zorlayici faktdrlerden biri oldugu
tizerinde durmustur. Maas diizeyinin yetersizligi, ¢calismanin ilerleyen boliimlerinde de ele alindigi
lizere, i memnuniyeti {izerinde de etkilidir. Maag diizeyi, ayrica Ogretmenlerin daha verimli
caligabilmeleri agisindan 6nemlidir. Bu bakimdan, aldigi maas ile ev kirasi, gocuk bakim masraflar
ile elektrik, su, dogalgaz gibi temel tiiketim ihtiyaglarini karsiladiktan sonra elinde kalan para
ile ay sonunu nasil getirebileceginin hesabini yapmaya calisan bir 6gretmenin beklenen diizeyde
is performansi gostermesi zordur (Saglam ve Saglam, 2005). Bu konudaki katilime1 goriisleri su
sekildedir:

Maas seviyesi, tatmin edici degil. (22, Miidiir Yardimcisi)
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Maas seviyesi yetersizligi. Ogretmenlik statiisii 6nemsizlesti... Ogretmen dersini mi diisiinsiin,

dogalgaz faturasini mi? (23, Ogretmen)

Katilimeilar agisindan isleri ile ilgili zorlayici olarak nitelendirilen faktdrlerden bir digeri, okul
iklimi ve meslektaslarla iliskilerdir. Okulun genel atmosferini tanimlamak i¢in kullanilan okul iklimi
kavrami, 6gretmenler, 6grenciler ve okulun diger paydaslarinin arasindaki davranislart sinirlamakta;
sosyal, duygusal ve fiziksel glivenligi destekleyen kurallar ve degerler yaratmaktadir (Thapa vd.,
2013). Okul ikliminin olumlu olmasinda 6gretmenlerin birbirlerini desteklemeleri ve gii¢lii iletisim
icinde olmalart son derece 6nemlidir. Saglikli bir okul iklimi, ayn1 zamanda 6nemli bir motivasyon
kaynagidir (Flient, 2000). Bu anlamda, okul ikliminin ve meslektaslarla iliskilerin olumlu olmasi

durumunda, katilimeilarin ¢ok daha yiiksek diizeyde is memnuniyetine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Ben uzak bir yerden geliyorum, eve yakin 10-15 dakikalik bir okul da var ¢alisabilecegim
ama orayt birakip geldigimde huzur buldum ve buradan ayrilmak istemedim... Buraya
bir saatte geliyvorum ama o su anda hi¢ géziime gelmiyor. Yani 6grenci anlaminda
istedigim profili buldum, égretmen arkadaslar icin de oyle, ¢alisan insanlar igcindeyim
ve mutluyum. Idari anlamda her biri ama her biri ayri iyi insanlar ve ehil insanlar,
onlarla birlikte oldugum i¢in mutluyum. Cevremiz hani muhit benim hi¢ umurumda degil

ama i¢inde bulundugum ortam su okul ikilimi benim i¢in ¢ok onemli. (28, Ogretmen)

Okul ortami benim hep hayalimdeki okul ortamiydi. Okullar da olmasi gereken bir
ortamdt. Aile gibi olduk burada. Samimiyet var sunu biliyorlar, biz idareye gittigimiz
zaman dinleniyoruz, sorun ¢oziiliiyor o yiizden. Bazen kizdigim da oluyor onlara ama
hani iki giin sonra tekrar barisiyoruz. Konuguyoruz, anlasiyoruz. O bakimdan bu ortam
olabiliyor muymus? Olabiliyormus yani. Ideal bir okul ortam: yaratabildik mi, oldu
mu? Oldu. Bunlart gormek insani mutlu ediyor. Hayatta bir iz, bir iiriin birakmak
insant mutlu ediyor ¢linkii hayat geciyor bir sekilde ama her sey bittikten sonra doniip
baktiginda bir sey iiretemediysen yani insanliga, topluma, gencglere birakamadiysan

tamamen kendin i¢in yagamigsin demektir. (20, Midiir)

Meslektas iliskileri de ¢ok énemli. Bir nasilsiniz demesi veya koruyup kollamasi ézel
durumlarimda bu ¢ok onemli hocam. Ben onu yasadim, yani stkinti oldugu zaman mutsuz
oluyoruz, ayaklaruimiz geri geri gidiyor ama iligkiler iyi oldugu zaman bu insant mutlu

ediyor hocam. Kosarak geliyorsunuz ve daha ozverili ¢aligtyorsunuz. (11, Ogretmen)

Katilimcilarin 6nemli bir boliimiine gore, isleri ile ilgili zorlayict unsurlardan biri de idarenin
tavridir. Bu anlamda, yoneticiler ile iliskilerde sorun yaganmasi 6gretmeni zorlamakta, bunun tersine
yoneticiler ile iyi iligkiler kurulabilmesi durumunda isin yiiriitiilmesi, i$ memnuniyeti ve ¢alisma barisi
acisindan kolaylastirict bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iliskiler,

yoneticinin benimsenmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda kurulan



Egitim-Bir-Sen 59

iletisimin gii¢lii olmasi, is iliskileri agisindan giliven duygusunun artmasina katki sunmakta, ayrica
is memnuniyeti ve mesleki bagliligin da yiikselmesini saglamaktadir. Yoneticiler ve dgretmenler
arasindaki iletisimin niteligi, ayn1 zamanda okul ortamindaki diger iliskilerin gelismesi iizerinde de
dogrudan etkilidir (Celep, 1992). Bazi 6gretmen katilimcilar bu konu ile ilgili yasadiklarini su
sekilde ifade etmektedir:

Ama o [yonetici] ne yapilmak istendigini anlamryor. Yonetmelige bakiyor, “hayir, bu
olmaz” diyor... Yani beni en ¢ok zorlayan sey bu olmustur. Yapmak istediginiz seyleri

anlamayan yéneticiler beni ¢cok zorladi. (27, Ogretmen)

Beni meslekte en ¢ok zorlayan sey, Allaha siikiir hep iyi idarecilerle ¢alistim ama
boyle idareciler oldugunu biliyorum, boyle mevzuata harfi harfine bagh, onun disina
ctkmayan, ¢ok kati olan ve bu insanin nefesini kesmek gibi bir sey oluyor 6gretmenin.
Herhalde béyle bir yoneticim olsaydi beni en ¢ok zorlayan sey o olurdu. O konuda biraz
daha esnek olmak hem ogretmeni daha mutlu ediyor hem de okul ortamini daha iyi hale

getiriyor. (29, Ogretmen)

Katilimcilarin idarenin tavrinin zorlayicilig ile ilgili olarak tizerinde durduklari hususlardan biri de
ders programlarinin 6zellikle kiigiik yastaki cocuklarin bakim sorumluluklarinin yerine getirilmesine
olanak saglayacak sekilde planlanmasi konusunda idarecilerin tutum ve davranislaridir. Bu konuda
kendilerine anlayis gosteren idarecilerle calistiklarini belirten katilimcilar memnuniyetini dile
getirirken, 6zellikle kii¢lik yas grubunda ¢ocugu olan ve ders programinin diizenlenmesinde sorunlar
yasadigini ifade eden katilimcilar s6z konusu durumun kendileri i¢in biiyiik bir sorun oldugunu
belirtmislerdir. Bu konuda sorun yasadigini belirten katilimcilardan bir kism1 yasadiklarini su sekilde

anlatmaktadir:

Bes aylikta igse basladim. Maddi sikintilarimiz vardy iicretsize ayrilmadim, rapor
almadim. Oyle bir yola bagvurmadim. Koyde calistyordum ve normal 6gretimde. Sabah
8 de okul basliyordu. 4 te eve geliyordum. Ogle arast adam diyor git emzir gel. Ama ben
kéyde ¢alisiyorum nasil gideyim? Arag yok. Ulasim imkani yok. Yalvar yakar fazladan
derslerimi bir arkadasima verdim. Bunu da rica ettim zoraki. Ogleden sonraki ders
saatlerimi bosalttim. Nébet giinlerimde okuldaydim sadece. Oyle ayarladim. Baska bir
koyiin servisiyle gittim. 18 aya kadar siit verdim. O bir yil boyle yaptim. Haftanin bir

giinii sadece okulda tam giin kaliyordum. (13, Miidir Yardimcisi)

[Izin] Veremeyiz diyorlar. Bir kere hayir deyince izin alinmiyor. Yedi yil bir okulda
calistim. Biiyiik kizim problemlivdi. Cok istedim. Ilk iki ders bana ders koymayin
sonrasmda istediginiz kadar ders koyun. Miidiir inat etti haywr dedi. Benim kizim
servise binmek istemiyordu. Cocugum servise binemedigi icin bir ay okula gitmedi. (14,

Ogretmen)
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Diger taraftan, idarenin tavrini daha objektif degerlendirmek acisindan arastirma kapsaminda
goriigiilen yoneticilerin 6gretmenlerin aile bakim sorumluluklar1 nedeni ile izin alma taleplerine
iligkin goriiglerine yer vermek yararli olacaktir. Bu baglamda, baz1 yoneticilerin s6z konusu talepleri
¢ogunlukla karsilamaya calistiklarini ancak bunun her zaman miimkiin olamadigini belirttikleri

goriilmistiir. Bu durumu bazi katilimeilar su sekilde ifade etmektedirler:

Sirf 6gretmenlerimiz mutlu ¢aligsin diye... Bos giinii olsun ki bana anneme bakacagim
diye gelmesin. Clinkii ben vicdanen rahatsizlik duyuyorum yok dedigimde. Ya da
cocugumu doktora gétiirecegim ya da su isim var gidemiyorum demesin. Hele de anne
ve ¢ocukla ilgili gelmesin bana. Ben ger¢ekten bunu goze alarak, yani miifettislerden
gelecek olan elestiriyi goze alarak yaptum yeter ki okulun iklimi bozulmasin dedim. Ama

bunun bir ¢oziimii yok yani. (8, Miidiir)

Herkes bir talebi ile geliyor, talebini her konunu éniinde gériiyor ve onun ger¢eklesmesini
istiyor. Biri diyor ki ben sabahtan ders istemiyorum, ¢ocugumu okula gotiirecegim.
Biri diyor ki ben 6gleden sonra ders istemiyorum ¢ocugu kresten alacagim. Bunu
oturtturmak bir meslek lisesinde zor. Anneme bakacagim, hastam var, ona gidecegim,
bana yarim giin koy, dglene kadar olsun, tiim 6gleden sonralarim bos olsun diyorlar.
(9, Miidiir Yardimcisi)

Nitel arastirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak ise iligkin zorlayici faktorler, nicel arastirma
kapsaminda da ele alinmistir. Bu agidan, her bir zorlayici faktore iliskin katilimer goriisleri ile soz
konusu faktoriin katilimeilar zorlayicilik diizeylerinin gesitli bagimsiz degiskenlere gore dagilimi
ve ki-kare analizi sonuglar asagidaki sekil ve tablolarda sunulmugtur. Tiim faktorler zorlayicilik
diizeyine iliskin katilimeilarin goriisleri dogrultusunda su sekilde siralanabilir:

Ogrenci disiplinsizligi (zorlayici olarak gdren katilimcilarin orani yiizde 80,9),

*  Ders dis1 is yikii (zorlayict olarak goren katilimeilarin orani yiizde 76,6),

*  Maas seviyesi (zorlayici olarak goren katilimcilarin orant yiizde 77,3),

*  Veli ilgisizligi veya baskis1 (zorlayici olarak géren katilimcilarin orani yiizde 67,3),

e Ortalama sinif mevcudu (zorlayici olarak goren katilimeilarin orani yiizde 62,5),

+  Idarenin yaklagimi (zorlayici olarak goren katilimeilarin orani yiizde 37),

*  Okulda gorev yapan diger 6gretmenlerle iligkiler (zorlayici olarak géren katilimeilarin oran
yiizde 27.9).
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Katilimcilart en ¢ok zorlayan faktor, 6grencilerin disiplinsiz davraniglaridir. Bu anlamda, Sekil
4’ten de goriildiigii iizere, 6grenci disiplinsizligini isi agisindan zorlayici bir faktdr olarak gdren
katilimeilarin orani yilizde 42,1 ve ¢ok zorlayict bir faktor olarak goren katilimeilarin orani da yiizde
38,9’dur. Bu anlamda, her on katilimcidan sekizi 6grenci disiplinsizligi nedeniyle isinde zorluk
yasamaktadir. Buna karsilik, her on katilimcidan yaklasik ikisi 6grencilerin disiplinsiz davranislarini

is1 agisindan zorlayic1 bir unsur olarak gérmedigini ifade etmistir.

Sekil 4. Ogrenci disiplinsizliginin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 10°da, 6grenci disiplinsizliginin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyinin katilimcilarin
branglari itibartyla dagilimi diizenlenmistir. Tabloda yer alan verilere gore, smif 6gretmenleri ile
brans 6gretmenleri, anaokulu/ anasinifi 6gretmenleri ile karsilagtirildiginda 6grencilerin disiplinsiz

davraniglar1 nedeniyle daha fazla zorlanmaktadir.

Tablo 10. Ogrenci disiplinsizliginin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz degiskenlere
gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Oégrenci disiplinsizligi

2
Zorlayici degil ~ Zorlayici ZOSZ)];CI X sd p
Anaokulu/anasinifi 68. 35,0 425 22,6
Swnif 6gretmeni 17,4 473 353 63,36 4 ,001*
Alan 6gretmeni 17,5 399 42,6

Isleriyle ilgili katilimcilar1 en ¢ok zorlayan ikinci faktor ders disi is yiikiidiir. Sekil 5°e gore, ders dis
ig yiikliniin isi agisindan zorlayici bir faktor oldugunu diisiinen katilimcilarin oram yiizde 47,4 ve
¢ok zorlayict oldugunu diigiinen katilimcilarin orani ise yiizde 29,2’dir. Buna karsilik, katilimcilarin

ylizde 23,471 ders dis1 is yiikiiniin isi a¢isindan zorlayici bir unsur olmadigini ifade etmistir.
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Sekil 5. Ders dist is yiikiiniin (evrak isleri, sinav kagidi okuma, etkinlik, proje vb.) kadin 6gretmenleri

zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 11, ders dis1 is yiikiiniin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin yas grubu, kidem siiresi,
cocuk sayis1 ve egitim diizeyi gibi ¢esitli bagimsiz degiskenlere gore dagilimini gostermektedir. Buna
gore, yas gruplar itibariyla 41-50 yas grubundaki; kidem siiresi agisindan ise 11-15 yillik kideme
sahip katilimcilar ders dist is yiikii sebebiyle daha fazla zorlanmaktadir. Bununla birlikte, ¢ocuk
say1st itibartyla ders dist is yiikiinlin en fazla zorladig1 grup iki ¢ocuk sahibi olan katilimcilardir.
Ayrica, ¢cocuk sahibi olan katilimcilar ders disi is yilikiinii cocugu olmayan katilimcilara kiyasla daha
zorlayict bir faktor olarak degerlendirmislerdir. Calismanin ilerleyen bdliimlerinde {izerinde
durulacag: lizere, is—aile uyumu acisindan yasanilan sorunlara iliskin katilimer goriisleri dikkate
alindiginda ders dis1 is ylikiinlin ¢ocuk sahibi katilimcilar tarafindan daha zorlayici bir faktor olarak
goriilmesi sagirtict degildir. Bu bakimdan, ev i¢i sorumluluklarin énemli bir bdliimiinii olusturan
cocuk bakimi nedeniyle evde yeterince ig yiikiine sahip olan katilimcilar, ders dis1 is yiikii olarak

tanimlanan isleri yerine getirmede daha fazla zorlanmaktadir.
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Tablo 11. Ders dis1 is yiikiiniin (evrak isleri, sinav kagidi okuma, etkinlik, proje vb.) kadin 6gretmenleri

zorlayicilik diizeyinin bagimsiz degiskenlere gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglar

Ders disi is yiikti

Zorlayici degil ~— Zorlayici ZOSZ)Ilel X sd r
22-30 yas arasi 30,3 48,4 21,3
31-40 yas arasi 21,4 46,4 32,2 34,79 6 001*
41-50 yas arasi 20,7 48,0 31,3
51 ve iizeri yag 26,1 48,4 25,5
Syilve alti 32,6 47,2 20,2
6-10 yil 22,8 49,0 28,2
11-15 yil 19,2 48,1 32,8 41,99 8 ,001*
16-20 yil 20,6 46,6 32,7
21 yil ve iizeri 22,6 46,1 31,3
Cocugum yok 28,2 47,1 24,7
1 ¢ocuk 22,9 473 29,7
2 cocuk 20,8 46,9 32,3 19,06 6 ,004%
3 ve tizeri ¢cocuk 22,3 51,6 26,0

Ogrenci disiplinsizligi ve ders dis1 is yiikiinden sonra katilimeilar igin en fazla zorlayici olan faktoriin

maas seviyesi oldugu ortaya ¢ikmistir. Sekil 6’dan da goriildiigii lizere, maas seviyesinin isi agisindan

zorlayici bir faktér oldugunu diigiinen katilimcilarin orani yiizde 55,7’ yken; ¢cok zorlayict oldugunu

ifade edenlerin orani ylizde 21,6°dir. Dolayisiyla, her on katilimcidan neredeyse sekizi maaslarin

yetersiz oldugunu sdylemektedir. Buna karsilik, katilimeilarin yiizde 22,7’si maas seviyesinin isi

acisindan zorlayici bir unsur oldugunu diisiinmemektedir.

Sekil 6. Maasg seviyesinin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Maas seviyesinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin brans, yas grubu, kidem siiresi, ¢ocuk
sahibi olma ve en kiiciik cocugun yasi gibi ¢esitli bagimsiz degiskenlere gore dagilimina bakildiginda,
bransg itibariyla maas seviyesinin en fazla zorladigi grubun sinif 6gretmenleri oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, yas gruplar itibariyla 51 yas ve lizerindeki; kidem siiresi agisindan da 21 yil ve
iizerinde kideme sahip katilimcilar s6z konusu faktdr nedeniyle daha fazla zorlanmaktadir. Cocuk
sahibi olma durumu dikkate alindiginda ise maas seviyesi, ¢ocugu olmayan veya {li¢ ve daha fazla
¢ocuk sahibi olan katilimcilara kiyasla bir veya iki gocuk sahibi katilimcilar1 daha fazla zorlamaktadir.
Ayrica, en kiigiik cocugun yasi lizerinden degerlendirilecek olursa- genel olarak ¢ocuklarin yasi

ylikseldik¢e maasin ihtiyaclar1 karsilamada daha yetersiz oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 12. Maag seviyesinin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz degiskenlere gore

dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglar

Maasg seviyesi

2
Zorlayici degil — Zorlayici ZOSZ)];CI X sd p
Anaokulu/anasinifi 68. 28,6 53,2 18,2
Swnif 6gretmeni 18,5 58,4 23,1 12,29 4 ,001*
Alan 6gretmeni 23,6 55,0 21,4
22-30 yas arasi 28,0 48,5 23,5
31-40 yas arasi 23,6 56,1 20,3 30,89 6 001%
41-50 yas arasi 19,1 60,6 20,3
51 ve iizeri yag 15,0 55,1 29,9
Syilve alt 27,7 452 27,1
6-10 yil 24,6 58,7 16,7
11-15 yil 23,5 56,4 20,1 38,75 8 ,001*
16-20 yil 20,5 58,5 21,0
21 yil ve iizeri 18,0 58,2 23,8
Cocugum yok 24,6 51,5 24,0
1 ¢ocuk 20,7 55,9 23,4
2 cocuk 21,8 59,4 18,8 170 6 ,009%
3 ve iizeri ¢ocuk 28,2 52,2 19,6
3 yas ve alti 28,5 53,4 18,1
4-5 yas 21,8 57,0 21,2
6-13 yag 20,2 59,9 19,9 22,99 8 ,001*
14-17 yasg 20,4 57,8 21,8
18 yas ve iistii 15,3 59,0 25,8

Sekil 7, veli ilgisizliginin veya baskisinin isi acisindan zorlayict bir faktdr oldugunu disiinen
katilimcilarin oranmin yiizde 41,1 ve ¢ok zorlayici oldugunu diistinen katilimcilarin oraninin ise
ylizde 26,2 oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, katihmecilarin yiizde 32,7°si ilgisiz veya baskici

velilerin isi agisindan zorlayict bir unsur olmadigini diisiinmektedir.



Egitim-Bir-Sen 65

Sekil 7. Veli ilgisizliginin/baskisinin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 13, veli ilgisizliginin/ baskisinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin brans, yas grubu,
kidem stiresi ve brans gibi cesitli bagimsiz degiskenlere gore dagilimimi gostermektedir. Tablo 13’te
yer alan verilere gore, brang itibartyla anaokulu/ anasimifi 6gretmenleri ilgisiz veya baskict veliler
nedeniyle sinif dgretmenleri ve alan 6gretmenlerine kiyasla daha fazla zorlanmaktadir. Bununla
birlikte, yas gruplarma gore 51 ve lizeri yas gurubundaki katilimcilarn diger yas grubundaki
katilimcilarla karsilastirildiginda velilerin ilgisiz veya baskici tavirlart yiiziinden daha fazla
zorlandiklar1 gériilmektedir. Kidem stiresi dikkate alindiginda ise en fazla zorlanan grup 11-15 yillik
kideme sahip olanlardir. Velilerin ilgisizligi veya baskisi, 6gretmenlere kiyasla miidiir ve miidiir

yardimcilarint daha fazla zorlamaktadir.

Tablo 13. Veli ilgisizliginin/baskisinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz

degiskenlere gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Veli baskist

Zorlayici degil ~ Zorlayict  Cok zorlayic X sd p
Anaokulu/anasinifi og. 18,9 44,5 36,6
Swnif 6gretmeni 25,9 41,0 33,2 64,99 4 ,001*
Alan 6gretmeni 37,0 40,8 22,2
22-30 yas arasi 37,3 41,6 21,1
31-40 yas arast 30,3 41,7 28,0
41-50 yas arasi 33,5 38,7 27,7 16,49 6 011
51 ve iizeri yas 28,4 46,5 25,2
Syl ve alti 40,2 37,2 22,6
6-10 yil 32,0 43,9 24,1
11-15 yil 28,5 442 27,3 23,29 8 ,003*
16-20 yil 31,7 37,6 30,8
21 yil ve iizeri 31,9 41,4 26,7
Ogretmen 33,9 41,3 24,7

*
Miidiir/miidiir yardimctst 20,5 38.9 40,6 33,06 4 ;001
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Sekil 8, ortalama sinif mevcudunun isi agisindan zorlayici bir faktor oldugunu diisiinen katilimeilarin
oraninin yiizde 40,2 ve ¢ok zorlayict oldugunu diisiinen katilimcilarin oraninin ise yiizde 22,3
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, katilimcilarin yiizde 37,5°1 ortalama sinif mevcudunun isi

acisindan zorlayici bir unsur olmadigini ifade etmistir.

Sekil 8. Ortalama sinif mevcudunun kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 14’te, ortalama sinif mevcudunun kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin brans, yas grubu,
kidem siiresi, en kii¢lik cocugun yas1 ve statii gibi ¢esitli bagimsiz degiskenlere gére dagilimi diizen-
lenmistir. Tablo 14’e gore, brans itibariyla ortalama sinif mevcudunun en fazla zorladig1 grubun ana-
okulu/ anasinifi 6gretmenleri oldugu goriilmektedir. Ayrica, yas gruplari itibariyla 40 yas altindaki;
kidem siiresi agisindan da 16-20 yillik kide-
me sahip katilimeilar ortalama sinif mevcudu
yiiziinden daha fazla zorlandiklarin ifade et-
miglerdir. En kiigiik ¢cocugun yas1 itibariyla
degerlendirildiginde; ¢ocuklarin yasi biyii-
diik¢e ortalama smif mevcudunun daha az
zorlayic bir faktor oldugu sdylenebilir. Diger
taraftan, 6gretmen katilimeilar, miidiir veya

midiir yardimcist statiisiinde olan katilimci-

lara gore daha fazla zorlanmaktadir.
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Tablo 14. Ortalama sinif mevcudunun kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz degiskenlere

gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Ortalama sinif mevcudu

2
Zorlayici degil ~ Zorlayict ZOSZ)];CI X sd p
Anaokulu/Anasinifi 6g. 29,7 36,7 33,6
Stnif 6gretmeni 37,7 40,3 22,0 19,31 4 ,001%*
Alan 6gretmeni 38,5 40,5 21,0
22-30 yas arasi 36,9 38,9 24,2
31-40 yas arasi 35,5 41,8 22,7 21,08 6 002
41-50 yas arasi 37,2 40,1 22,7
51 ve iizeri yag 52,6 35,7 11,7
Syilve alti 40,8 36,3 22,9
6-10 yil 354 39,4 25,2
11-15 yil 34,5 432 223 20,40 8 ,009*
16-20 yil 33,2 43,0 23,9
21 yil ve iizeri 42,5 39,4 18,2
3 yas ve alti 343 41,7 24,0
4-5 yas 34,3 39,7 25,9
6-13 yag 37,1 40,9 22,0 25,39 8 ,001*
14-17 yas 38,4 37,4 24,2
18 yas ve iistii 50,6 35,6 13,7
O(gire.t.men“ ) 36,4 40,7 22,9 1473 4 001%
Miidiir/miidiir yardimcisi 48,7 35,3 15,9

Sekil 9, idarenin yaklasiminin igi agisindan zorlayici bir faktdr oldugunu diigiinen katilimeilarin
oraninin ylizde 28,2 ve ¢ok zorlayici oldugunu diisiinen katilimcilarin oraninin ise yiizde 8,8 oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan, katilimcilarin yiizde 63°i idarenin tavrinin isi agisindan zorlayici bir
unsur olmadigint disiinmektedir. Dolayisiyla, her on katilimcidan en az altisinin idarenin tavri
nedeniyle isinde zorluk yasamadigini séylemek miimkiindiir. Bu anlamda, s6z konusu katilimcilarin
calistiklart okullarda pozitif okul ikliminin ve c¢alisma bariginin oldugu soylenebilir. Ayrica, bu
goriisteki katilimer oran1 dikkate alindiginda, pozitif okul iklimi ve ¢alisma bariginin arastirma alani

icinde yaygin oldugu soylenebilir.
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Sekil 9. idarenin yaklasiminin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 15°te, idarenin yaklagiminin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyinin katilimcilarin egitim
diizeyleri itibariyla dagilimi diizenlenmistir. Tabloda ver alan verilerden, lisansiistii dereceye sahip
katilmeilarin Onlisans ve lisans mezunlarina kiyasla idarenin yaklasimi nedeniyle daha fazla

zorlandiklart goriilmektedir.

Tablo 15. Idarenin yaklagimmin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz degiskenlere

gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Idarenin yaklasimi
. Cok x sd p
Zorlayici degil ~ Zorlayict sorlayici
Onlisans ve lisans 64,0 27,6 8,4

%
Yiiksek lisans ve doktora 54,8 33,3 11,9 9,30 4 010

Sekil 10’dan da goriildiigii iizere, 6gretmenler odasinin atmosferini, bagka bir ifadeyle okulda gorev
yapan diger meslektaslarla iliskileri isi agisindan zorlayici bir faktor olarak goren katilimcilarin orani
ylizde 20,5 ve ¢ok zorlayici bir faktor olarak goren katilimeilarin orani ise sadece ylizde 7,4 tiir. Buna
karsilik, katilimeilarin yiizde 72,1°1 okulda gorev yapan diger 6gretmenlerle iliskilerin is agisindan
zorlayici bir unsur olmadigimi diigtinmektedir. Yine bu bulgu da arastirmaya katilan 6gretmenlerin
meslektaslariyla genel olarak calisma barisi icerisinde ve pozitif bir okul ikliminde g¢alistiklarini

ortaya koymaktadir.
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Sekil 10. Ogretmenler odasinin atmosferinin (okulda gérev yapan diger meslektaslarla iliskiler) kadin

ogretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)

80 -

[ C—

60 i

50 i

40

72,1

O] | J T—

o]\ —

10 i

Zorlayici degil Zorlayict Cok zorlayici

Tablo 16’da, Ogretmenler odasmin atmosferinin kadin o6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin
katilimcilarin ¢ocuk sahibi olma durumlar itibariyla dagilimi diizenlenmistir. Tablo 16’dan da
goriildigii tizere, tek ¢ocugu olan katilimcilar ile ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilar, iki ve daha fazla
cocugu olan katilimecilar ile kiyaslandiginda okulda gorev yapan diger meslektaslarla iligkiler

nedeniyle daha fazla zorlanmaktadir.

Tablo 16. Ogretmenler odasmin atmosferinin (okulda gérev yapan diger meslektaglarla iligkiler)

kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz degiskenlere gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi

sonuglari
Ogretmenler odasimn atmosferi
.. Cok x sd p
Zorlayici degil ~ Zorlayici zorlayici
Cocugum yok 70,5 22,7 6,8
1 k 68,5 22,7 8,9
goct : : : 1559 6  ,016*

2 ¢cocuk 75,1 17,7 7,3

3 ve iizeri ¢ocuk 77,7 16,7 5,6

3.4. is-Aile Uyumu Acisindan Yasanan Sorunlar

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda {izerinde 6nemle durulan konulardan biri de kadin
Ogretmenlerin is—aile uyumu acisindan yasadiklari sorunlarin ve bu sorunlarin ¢oziimiine katki

sunabilecek politikalarm ortaya konulmasidir. Is—aile uyumu, kavramsal olarak is ve aile yasammnin
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dengede olmasini, baska bir ifadeyle catisma halinden uzak olmasini tanimlamaktadir (Aycan vd.,
2007). Bu baglamda, is—aile yagami arasinda uyumun saglanabilmesi i¢in kiginin hem evdeki hem de
isteki sorumluluklarini yerine getirebilmesi gerekmektedir. Aile yasami i¢inde kadinlardan beklenen
sorumluluklarin fazla olmasi, is—aile yasami dengesinin saglanmasi noktasinda cinsiyet faktoriinii 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu agidan, kadinin yasi, yasam—kariyer evresi, isteki ve evdeki sorumluluklara
katlanma diizeyi 6nem kazanmaktadir (SASAM Enstitlisii, 2018).

Is—aile yasami uyumunun saglanmasinda is talepleri ve evin talepleri dogrudan etkilidir (Kapiz, 2002).
Bu anlamda, esnek calisma saatleri veya cocuk bakimu ile ilgili esneklikler, is—aile uyumunu olumlu
yonde etkilemektedir. Diger taraftan, agir is yiikil, calisma saatlerinin uzun olmasi, esnek olmayan
¢aligma programi ve isin mesai saatlerinin digina tagmasi gibi ise iliskin talepler, is—aile alan1 sinirinin
cizilmesini zorlastirabilmektedir (Brown, 2004). Is disindaki sorumluluklari tanimlayan ev talepleri
acisindan ise calisan kisinin evli ya da bekar olmasi veya kiigiik yas grubunda ¢ocugunun olmasi,
ev taleplerinin farklilagsmasina neden olmaktadir. Bu bakimdan, kiigiik yastaki veya hasta ¢ocugun

bakimi gibi aile ilgili 6zel durumlar, ise ge¢ kalmalari ve/ veya devamsizliklar artirabilmektedir.

Nitel aragtirma kapsaminda 65 katilimcidan 48’1 ig—aile yasami uyumu konusunda zorluk yasadigini
belirtirken 17’°si bu konuda herhangi bir sorun yasamadigin1 ifade etmistir. Bu noktada, is—aile uyumu
acisindan sorun yasadigini ifade eden katilimecilarin 6zellikle tizerinde durduklari hususlardan biri
de ig ve aile yasami arasindaki dengenin kurulamamasi nedeniyle isteki sorumluluklarin eve veya
tam tersine evdeki sorumluluklarin ige yansitiliyor olmasidir. Katilimeilardan bazilar1 yasadiklar

zorluklar1 asagidaki gibi ifade etmektedirler:

Bir de eve gittiginiz zaman orda farklt bir seye biirtinmeniz gerektigi igin, role
biiriinmeniz gerektigi i¢in orda da siirekli bir ¢alisma halindesiniz. Siirekli sizden farkl
beklentiler var. Yemek yap, ¢ocuga bak, onu uyut. Egsim bayagi yardimi olan bir insandi
ama onun da okulu tam giin oldugu icin baya sikinti yasiyordum. Evde bulunmadigi
donemler ¢ok oluyordu. O dénem esim idareciydi ayni zamanda. Eve ¢ok geg geliyordu,
ben artik o saatten sonra bitmis oluyordum. Cocugum da sag olsun ¢ok uykusu olan
bir ¢ocuk degildi siirekli yaninda dikilmemi bekliyordu. Bu siire¢ beni yipratti. Ikinci
¢ocugu o yiizden hig¢ diigiinmiiyorum. Aile hayatint da is hayatini da ¢ok etkiliyor. (16,
Ogretmen)

Is ortamindaki ve ev ortamindaki sorumluluklar farkli ve bu insani yoruyor yani.
Cocuklar biiyiiyiince sorumluluklar farkl, bekdr birinin ya da yeni evli birinin
sorumluluklariyla evde ii¢ tane kiigiik ¢ocugu olan bivinin sorumluluklar: ¢ok farkh
oluyor yani. O donemlerimi hatirlyyorum ki sabaha kadar uykusuz kalyyorsun sabah
gelip derste aktif olman ¢ocuklarin goziiniin igine bakabilecek enerji bulman gerekiyor

bunlar zor seyler yani. Enerji bitmesi ve zaman stkintisi diyebiliriz yani. (33, Ogretmen)
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Katilimer goriigleri dogrultusunda, is—aile uyumu agisindan 6n plana ¢ikan unsurlarin;

e  Medeni durum,
*  Cocuk sayist,
* Bakim ¢aginda olan, baska bir ifadeyle kiiciik yas grubunda ¢ocuk sahibi olmak,

* Ev ve ¢ocuk bakimi konusunda es, aile ve yakin komsu gibi giivenilir kisilerden destek

alabilmek,

*  Okul yonetiminin ders programi ve izinler konusundaki esnek ve anlayisl tavrr oldugu

gorilmustiir.

Oyle ki, is—aile uyumu konusunda sorun yasamadigini belirten katilimcilarin tamamimin durumu
s0z konusu faktorler kapsaminda degerlendirilebilir. Bu bakimdan, 6rnegin bekar ¢alisanlar, ev ve
¢ocuk bakim sorumluluguna sahip olmadiklari i¢in haliyle daha rahattirlar. Bekar bir katilimcinin bu

konudaki ifadesi su sekildedir:

Stkanti olmuyor ¢iinkii ben rahatim yani, ¢ocuk ve ev sorumlulugum yok, onlar kadar

yok o yiizden rahatim (29, Ogretmen)

Baz1 katilimcilar, ev isleri ve ¢ocuk bakimi sorumluluklarinin yerine getirilmesi noktasinda es
desteginin son derece 6nemli oldugu iizerinde durmuslardir. Katilimcilar ev isleri ve ¢ocuk bakimi
konusunda destekleyici bir ese sahip olmanin ig—aile dengesini saglama konusunda en 6nemli
faktorlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Bu konunun 6nemini bazi katilimeilar su sozlerle dile

getirmektedirler:

O kadar zor ki. Yani benim bu konudaki en biiyiik destek¢im esim. Evle ¢ok ilgili,
cocuklarla ¢ok ilgileniyor. Ben agik¢ast biraz temizlik ve yemek kismini hallediyorum,
o onlarin akademik kismu ile ilgileniyor. Ama daha énceden akademik kismi ile de ben
ilgileniyordum. Orta sona kadar ben ilgilendim, liseden sonra esim aldi o sorumlulugu.

Sanki aramizda boyle sessiz bir sozlesme var gibi. (21, Ogretmen)

Ben c¢ocuklarimi biiyiittiigiim i¢in yoneticilik yapiyorum. Digerleri yapamaz. Evde
yemek, alisveris vs. esim bu noktada bana ¢ok destek oluyor. Esimin destegi bu meslegi
yapabilmemde ¢ok onemli. Yiikiimiizii paylasiyoruz. Ben yansitmiyorum okula genelde.
Eve daha ¢ok yansiyor. Esimle paylastr onunla konusurum. Ev ve is arasindaki dengeyi

tutmaya ¢alistyorum. (53, Midiir)

Diger taraftan, diger bazi katilimcilar, ev ve ¢ocuk bakim sorumluluklart agisindan yeterli destegi
gérememenin yarattig1 zorluklar dile getirmislerdir. Bu noktada, yukarida da ifade edildigi iizere,
ev talepleri ig—aile uyumunun saglanabilmesi acisindan biiyiikk 6neme sahiptir. Bu konudaki bazi

katilimer ifadeleri asagidaki gibidir:
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Mesela sabahleyin ben sabahin yedisinde kuru fasulye pilav pisirip geldim. Mesela

’

“Cocugun okula gétiirecegi yemegi neden hazirlamadin” tepkisi alyorum...
Kaywnvalidem hem kariyer yapmami hem de evdeki tiim sorumluluklarumi eksiksiz

yerine getirmemi istiyor. Hepsini birden miikemmel yapmaliyim. (48, Miidiir)

Tabi ki burada esin destegi de ¢ok énemli. Es tamamiyla kadina mi birakiyor yoksa
destek oluyor mu, bu onemli. Benim esim yasadigimiz siire¢ geregi destek olmak
zorunda kaldigy icin aslinda zaman iginde o da paylagmak zorunda kaldi... Erkek
olanmn ekstradan yaptigi bir is.Bu durum zor, her iki sorumlulugu da tistlenmek zor ve

herkesin rahatca kaldirabilecegi bir sey degil. (63, Ogretmen)

Cocuk ve ev tamamen benim tizerimde ve ben biitiin arkadaglarimin da dyle oldugunu
biliyorum yani. Mesela ¢ocugu alma bwrakma vs. hepsi annelerin iizerinde. (18,
Ogretmen)

Kadinlarimiz ¢ok ¢ag atladr. Calisma yasamina atildilar. Hem evi, hem isi, hem sosyal

hayati ve aileyi gotiirmeye ¢alistilar ve bunda da basarili oldular. (62, Midiir)

Is—aile uyumu agisindan en biiyiik zorluklardan biri de kiigiik yasta, bakima muhta¢ ¢ocuk sahibi
olmaktir. Katilimeilar genel olarak ¢ocuk bakim sorumluluklarimin s6z konusu oldugu dénemde ¢ok
fazla yiprandiklarini, buna karsilik ¢ocuklarmi biiyiittiikkten sonra rahatladiklarini ifade etmislerdir.
Bazi katilimcilar yasadiklart zorluklari su sekilde anlatmaktadirlar:

Bir yasindayken ¢ocuklar dondiim okula araya yaz tatili vs. girdi. Bakict buldum
sonra. Aglayarak okula geliyordum... Demoralize oluyordum. Buraya da yansiyordu.
Cok iiziiliiyordum... Okulda da evde de ¢ok zorlandim. Ama simdi rahatim ¢ocuklar
biiyiidii. Tost makinasina sikismis bir ekmek parcasi olarak tarif ediyordum kendimi.
(14, Ogretmen)

Burada dinleniyorum ben de. Burasi ozellikle ¢ocuklar kiiciikken nefes aldigim bir yerdi.
Okuldaki isler bitiyor ama ¢ocuklarin igleri ev isleri bir tirlii bitmiyor. Hafta sonu
okul agilsin gidiyim diyordum... Cocuklar kiiciikken ev ve is yiikiimliiliikleri beni ¢ok
yormustu. Artik hayati kolaylastirdim. Cocuklar biiyiiyiince kendime geldim. Kendim
icin bir seyler yapmaya basladim. Cocuklar kiigiikken yoruyordu. (50, Ogretmen)

Calisan kadimnlar acisindan mesai saatleri siiresince ¢ocuk bakim sorumluluklarinin stlenilmesi
noktasinda, yeterli sosyal destegin bulunmamasi durumunda is—aile uyumu bakimindan yasanan
sorunlarin artti§1 goriilmiistiir. Bu baglamda, ¢ocuklarinin bakimi konusunda es, aile, yakin akraba,
komsu gibi giivenilir kisilerden destek goéren katilimcilar bu destegin kendileri agisindan ne kadar
onemli oldugunun altii ¢izmislerdir. Bu ¢ercevede, cocuk bakim hizmetinin 6zellikle bakicilar
araciligtyla piyasadan saglanmasi halinde, ¢aligan annenin ¢ocugunun gilivende olup olmadigi
konusunda duydugu endisenin zaman zaman is performansina yansidigini belirten katilimcilar da s6z

konusudur. Bu konudaki katilime: ifadelerinden bazilar1 asagidaki gibidir:
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Ev is uyumu konusunda ben de sorun yasamadim, yani egsim bu konuda ¢ok destek oldu.
Ben deiki ¢ocugu dogurdum sonra basladim, dogum izni falan almadim. Yaslarima kadar
yanlarimdaydim. Biri 1,5 yasindaydi biri de 6-7 aylikti 6gretmenlige basladigimda, o
zaman da kayinvalidem bizde kaldi. Iste bir sene annem bakti, bir sene kayinvalidem
bakt, ii¢ yasina falan geldiklerinde de bakiciya verdim. Komsum vardi, o ¢ok iyi bakti
sag olsun. Dort-bes yaslarina geldigi zaman da krege verdik. Sonra da anaokulu. (30,
Miidiir)

Cocuk hasta oluyor, anne doktora gotiiriiyor. Misafiri gelecek, kadin ilgileniyor.
Yani siirekli cocuguna tabi bir insanla siz burada is gotiirmeye calisiyorsunuz. Iste
benim de ¢ocuklarim var ama ¢ok siikiir benim ailem yamimda bana destek oluyorlar.
Kaymnvalidem annem var mesela, simdi ¢ocugum hasta olsa onlar olmasa ben ne

yaparim? (48, Mudiir)

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan biri de ¢ocuklar1 belirli bir yasa gelene ve 6z bakim
sorumluluklarini kendi baslarina yerine getirene kadar bazi katilimcilarin dogum sonrasi {icretsiz
izin hakkini kullanarak iggiicii piyasasindan ¢ekilmis olmasidir. Bu bulgu, bir yandan s6z konusu
katilmeilarin is—aile uyumu acisindan bir sorun yasamamasini saglarken; diger yandan isgiicii
piyasasindan ¢ekilmis olmalari nedeniyle gelir kaybi, kariyer firsatlarindan yararlanamama gibi
baska onemli sorunlarin yasanmasina yol agmaktadir. Katilimeilar bu konuda yasadiklari sikintilar

su sekilde ifade etmektedirler:

Cocuklarim biraz biiyiidiikten sonra basladim ¢alismaya, ¢alismaya basladigimda
sekiz yasindaydi, cocuklarin o stkintili kiigiikliik donemlerini ben ¢alisarak gegirmedim.
Cocuklarimin  yanmindaydim. Ondan dolayr o donemde ev is uyumu konusunda

stkintilarim olmadi. (28, Ogretmen)

Ben ogretmenlige basladigimda ¢ocuklarimin 6z bakim sorumluluklarint yerine
getirebiliyorlardi, o zor donemleri agmistim. Bunun rahatligin yasadim. (31, Mudiir

Yardimcist)

Kadinlarin is—aile yasami1 uyumunu destekleyici kres ve giindiiz bakimevi gibi kurumsal hizmetlerin
kisitl olmasi veya s6z konusu hizmetlerin piyasaya birakilmasi ve pahali olmasi, kadinlarin isgiicii
piyasasinda aktif olarak yer almalarini zorlagtirmaktadir. Bu durum, ayn1 zamanda ¢alisma kosullar
ve is ylkiiniin ig—aile uyumunu olumsuz yonde etkilemesi nedeniyle isgiicli piyasasinda yer alan

kadinlarin yonetsel sorumluluklart iistlenmekte goniilsiiz davranmalarina da yol agmaktadir.

Cocuk bakim olanaklarinin nicel ve niteliksel olarak yetersizligi, cocuk bakiminin ¢alisan annelerin
farkl ihtiyaclarmi dikkate alarak diizenlenmemesi, pahali olmasi veya giivenilirlik agisindan endise
yaratmasi, kadmlarm séz konusu hizmetlere erisimini zorlagtirmakta ve ¢ogunlukla onlarm isgiicii
piyasasinin disina ¢ikmalarina sebep olmaktadir. 15-24 yas grubunda kadinlarin ¢aligma yasamina

katilmamalarma iligkin nedenler bakimindan Avrupa Birligi iilkelerinde genel egilimin egitime
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devam etme yonlinde oldugu goriliirken;
Tiirkiye’de birincil nedenin aile ve ¢ocuk bakim
sorumluluklart  oldugu ortaya c¢ikmaktadir
(Eurostat, 2012). Benzer sekilde, ILO (2005)
tarafindan yapilan bir caligmada da Dogu ve
Orta Avrupa’da iicretsiz veya diisiik iicretli
¢ocuk bakim hizmetleri i¢in saglanan sosyal
destegin kesilmesi durumunda, kadinlarin isgiicii

piyasasindan cekildikleri sonucuna ulasilmistir.

Dolayisiyla, kadinlarin isgiicline katilmalarinin
ve isgiicline katildiklarinda da is—aile yasami uyumunun saglanmasi agisindan ¢ocuk sahibi kadinlarin

ihtiyaclarini karsilamaya yonelik uygulanacak politikalar biiylik nem tasimaktadir.

Diger taraftan, calismada daha once “is talepleri” olarak kavramsallagtirilan ¢alisma diizenine
iligkin uygulamalar ile o6zellikle ¢ocuk bakim sorumluluklarinin yerine getirilmesi agisindan
taninan esneklikler, arastirma alanini olusturan egitim kurumlarinda dogrudan idarenin yaklagimi
ile iliskilidir. Bu baglamda, dogum sonrasinda ve ¢ocuk bakim sorumluklarin devam ettigi siirece,
okul yonetiminin izinler ve ders programlariin planlanmasi konusundaki esnek ya da anlayish tavri,
katilimeilarin is—aile uyumu gercevesinde iizerinde durduklari hususlardan bir digeridir. Bir 6gretmen

katilimeinin bu konudaki gorisleri su sekildedir:

Iyi bir idareciye denk geliyorsaniz, durumunuzu anlattiginiz zaman, onu ayarliyorlar.
Iste cocuklarin ¢cikis saatleri, okula gelis saatleri vs. Bu genislik ve bu ayarlamadan
dolay: ben 6gretmenligi gercekten seviyorum. Obiir tiirlii herhalde yapamazdim... Hani
idareciler de bu anlamda yardimct oluyorlarsa ¢ocugunu da kendin alabiliyorsun ya da

cocugundan evvel eve varabiliyorsun. (28, Ogretmen)

Katilimcilara ig ve aile sorumluluklariin birbirlerine yansiyip yansimadigi soruldugunda, ¢ok sayida
katilimeimnin isteki yorgunlugun ve sorunlarin aile yasamina, es ve ¢ocuklar ile iligkilere yansidigini
ifade ettigi goriilmiistiir. Bu anlamda, is ve aile yasami arasinda dengeli bir iliskiden bahsetmek
miimkiin degildir. Ozellikle yonetici olarak gorev yapan katilimeilar, es veya gocuklarmin is yiikii
nedeniyle ailelerine kisitli zaman ayirmalarindan sikayet ettiklerini belirtmislerdir. Bazi katilimcilar

bu konuda yasadiklar1 sorunlari su sekilde ifade etmislerdir:

Okul ¢ok yoruyor. Evde okulun sorunlarindan bahsettigimde ““Bize anlatma sorunlart”
diye tepki veriyorlar. Yani gercekten benim zihnimde siirekli, riiyamda bile okulun

sorunlari ile ugrasiyorum. (48, Mudiir)

Ben ¢ok net hatirlyyorum bundan yaklastk on sene dnce okuldan eve geldigimde oglum
bana giinliik biriktirdigi konusmalar: nakletmek isterdi ve ben “Liitfen bana yarim saat

izin ver biraz dinlenmek istiyorum” derdim. Ogretmenlik dyle bir meslek ki yipranma
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payt ¢ok fazla bir¢ok insan yavrusuyla muhatapsiniz onlar once ailelerinden sonra
Allah tan birer emanet, o emanetin kutsiyeti babinda yapiyorsaniz vazifenizi sayet ¢ok
yoruluyorsunuz. Bir¢cok ¢ocugun derdini dinlemigsiniz ya da ders ortaminda bir¢ok kriz
yonetmek zorunda kalmigsiniz, okul idarecisiyseniz okuldaki krizleri yonetmek zorunda
kalmissiniz o nedenle yipranma payi ¢ok, o nedenle eve gittiginizde aile fertlerinizin

sizden bekledigi ilgiyi anminda cevaplandiramiyorsunuz. (51, Miidiir)

Tabii ki ¢ok zor siireglerden gegiyoruz yani. Yani esinize ayni sekilde éyle, o sabri
gosteremiyorsunuz, ¢ocugunuza veremiyorsunuz, sadece ev igi falan degil yani
anlatabiliyor muyum? O bir kismi, ama daha biiyiik bir kismi esinize ve ¢ocugunuza

aywracaginiz zaman o olmuyor. (59, Midiir)

Esim benim ¢alisma saatlerim disinda baska bir yerde is sebebi ile bulunmamdan
hoslanmiyor... Hafta sonu bir kahvalti oluyor, 6gleden sonra baska bir sey oluyor.
O zaman egsiniz de otomatikman sunu séyliiyor. Zaten giin boyu ¢alistyorsun. Aksamlar

birbirimizi bir iki saat gériiyoruz gibi. (40, Miidiir)

Katilimcilarin bir boliimii de aile yasamindaki, bagka bir ifadeyle evdeki sorunlarin ise yansiyabildigini
ifade etmisken; bazi katilimcilar da boyle bir durumla karsi karsiya kalmadiklarini belirtmislerdir. Bu
konuda, baz1 katilimcilar 6zellikle kisisel 6zelliklere vurgu yaparak her ne sorun yasarlarsa yasasinlar

okulun kapisindan girerken s6z konusu sorunlari disarida biraktiklarini su sekilde dile getirmislerdir.

Yansimayan diyen varsa ona inanmam. Ev hayati ise, is hayati eve yansiyor. Isi eve
gotiirmiiyorum diye bir sey yok, dgretmenlikte ozellikle okul oncesi ogretmenliginde
sabrimin ¢ok yiiksek olmast lazim. Isten eve geldigimde yemek bekliyor, yemek
yapworsun... Ben ¢ok yorulmus oluyorum hatta bazen hi¢ kimseyle konusmak

istemedigim zamanlar oluyor. (43, Ogretmen)

Yansvyor ister istemez. Bu, sadece ogretmenle alakalr degil bence. Biitiin mesleklerde
gecerli. Evde mutlu degilseniz huzursuzluk varsa ister istemez derse yanstyor.
Cocuklarmmiz  kiigiikse, hastaysa ise geldiginizde bu direk olarak yiiziiniizden,
ogrencileriniz de sizi gozlemliyor. Aksamdan uykusuz kalmissam g¢ocuklar ¢ok iyi

gozlemliyor. Bunu yapmamaya ¢alissak da oluyor yansiyor. (35, Miidiir Yardimcist)

Ev is uyumu konusunda belirtilmesi gereken bir bagka konu ise, daha dnce 6zel sektorde ¢alismis ve
oradaki ¢alisma kosullarini tecriibe etmis bazi katilimcilarin kamu sektoriinde 6gretmenlik yapmanin
is—aile uyumu konusunda daha avantajli oldugunu ifade etmeleridir. Bir katilime1 bu konuda sunlari
belirtmistir:

[Ozel sektorde] olmedigin siirece gitmek zorundasin ise. Oyle bir sistemden ¢ikip

geldigim icin su an cok sikdyetci degilim bu sistemden. (17, Ogretmen)
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Ote yandan, is yiikiiniin ve sorumluluklarin daha fazla olmast, is taniminin belirsiz olmasi ve ¢alisma
saatlerinin tam zamanli olmasi ve hatta ¢ogu zaman mesai saatlerinin digina tagmasi gibi nedenlerle
okul miidiiri ya da miidiir yardimcisi olan katilimcilarin, 6gretmen katilimcilarla karsilastirildiginda
is—aile yasami uyumu agisindan daha fazla sorun yasadiklar1 goriilmektedir. Bu husus, aragtirmanin
ilerleyen boliimlerinde goriilecegi iizere kadin 6gretmenlerin yoneticilik konusunda goniilsiiz

davranmalarina yol agmaktadir. Bu durumu bir yonetici katilimei asagidaki sekilde dile getirmektedir:

Soyle bir sey ben buradan ¢ogu zaman 20:30°da gittim. Ben bu okulda tek okul
miidiir yardimeiligr da yaptim, 800-900 6grenci ile. Aksam 8-9 'da eve gittigimde oldu.
21.30°da telefonun ws1gini agarak merdivenlerden eve ¢iktigim da oldu ve aksam geg
gidiyorum ¢ocugum uyumus, yani hafta sonu geliyorum ¢alistyorum ¢ocuguma zaman

aywramiyorum. Sabah erken geliyorsun, asirt yogunluk oluyor. (6, Midiir Yardimcisi)

Arastirmadan elde edilen bugular dogrultusunda, is—aile yasami uyumu agisindan yeterli destege sahip
olmayan katilimcilarmn, tiikenmislik ve mesleki yorgunluk ile daha fazla kars: karsiya kaldiklarimni

sOylemek miimkiindiir. Bir katilime1 yasadiklarini su sekilde anlatmaktadir:

Zaten yaratilis olarak duygusaliz, etrafinizda ¢ocugunuza bakacak birisi yoksa
cocugunuzla ilgili en kii¢iik bir durumu kafaniza takabiliyor ve iiziilebiliyorsunuz. Biitiin
insanlarin yasadigi sikintilar isine yansittigim diisiiniiyorum. Ama ¢ocuk yetistirme
stirecinde ben bunu ¢ok yansittigimizi diisiiniiyorum. Ciddi anlamda yorgundum
¢linkii. Dogum izni ¢ok az, maddi imkanlar nedeniyle ¢alismak zorundaydim. Buda
¢ocuguma az zaman ayirmama neden oldu. Bazen bu noktada kendimi sorguluyorum
acaba yapmasam daha mu iyi olurdu diye. Bazen tiikenmislik hissini bayan olarak
hissediyorum. Ciinkii bayanlar sadece is yerinde ¢alismiyor ayni zamanda evinde de
sorumluluklar: var. Esin de yogun bir is hayati varsa dogal olarak bu stiregte kadinin
titkenmislik hissetmesi normal. Keske calismasaydim dediginiz, hiingiir hiingiir
agladiginiz zamanlar oluyor. Sonrasinda ama iyi ki ogretmen olmusum dediginiz, iyi ki
kendi ayaklarimin iizerinde duruyorum dediginiz zamanlar da oluyor yani bu ikisinin

catistigr zamanlar oluyor yani. (64, Midiir Yardimcisi)

Kadin 6gretmenlerin igs—aile yasami uyumuna iliskin goriisleri nicel arastirma gercevesinde de
ele almmistir. Buna gore, Sekil 11°den de goriildiigii iizere, katilimcilarin yiizde 22,7°si aile
sorumluluklarmin i hayatini olumsuz yonde etkiledigi goriistindedir. Diger taraftan, katilimeilarin
ylizde 62°si bu sekilde diisinmemektedir. S6z konusu bulguya gore, her on katilimcidan altisinin aile
sorumluluklarini is hayatina yansitmadigimi séylemek miimkiindiir. Bu konuda kararsiz oldugunu

belirten katilimcilarin orani ise yiizde 15,3 tiir.
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Sekil 11. “Aile sorumluluklarim, is hayatimi olumsuz yonde etkiliyor” ifadesine kadin 6gretmenlerin
katilim diizeyi (%)
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Is—aile uyumu agisindan yasanan sorunlar1 ortaya koymak amaciyla nicel arastirma kapsaminda
sorgulanan bir diger konu, katilimcilarin ise iliskin sorumluluklarimi aile ve ev yasantilarina yansitip
yansitmadiklart hususudur. Bu kapsamda, katilimcilarin yiizde 31,9’u is sorumluluklarinin aile ve ev
yasamini olumsuz yonde etkiledigini diisiinmekte; buna karsilik yiizde 51°1, yani her iki katilimcidan
biri is sorumluluklarinin aile ve ev yasamina olumsuz bir yansimasi olmadigi goriisiindedir.

Katilimcilarmn yiizde 17°si ise konuya iliskin olarak kararsiz oldugunu belirtmistir.

Sekil 12. “Is sorumluluklarim, aile ve ev yasantimi olumsuz ydnde etkiliyor” ifadesine kadmn
ogretmenlerin katihm diizeyi (%)
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Nitel arastirma sonuglarinda da deginildigi {lizere is—aile yasami dengesinin saglanamamasi
durumunda ortaya ¢ikan énemli sonuglardan biri yipranma ve tiikenmislik hissidir. Bu baglamda,
nicel arastirma katilimcilarinin ylizde 53,9’u hem ev hem de is sorumluluklarini tistlenmenin kendisini
yiprattigini ifade etmistir. Diger taraftan, katilimcilarin yiizde 14,4’ tiniin bu konuda kararsiz oldugu
goriiliirken; ylizde 31,7’sinin ise hem ev hem de is sorumluluklarini iistlenmenin kendisini yipratmadigi

goriisiinde oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Sekil 13. “Hem ev hem de is sorumluluklarini iistelenmek beni yipratiyor” ifadesine kadin

ogretmenlerin katilim diizeyi (%)
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3.5. Yoneticilige Bakis

Daha o6nce de belirtildigi tizere, bu ¢alismada yonetim kademelerinde yer alan kadin dgretmenlerin
oraninin neden diisik oldugunun arastirilmasi da amaglanmisti. Bu bolimde, katilimcilarin
yoneticilige bakis acilarin1 degerlendirmek {izere yOnetimin bir cinsiyeti oldugunu diisiiniip
disiinmedikleri, 6gretmenlik mesleginin ¢alisanlara bir kariyer imkani sunup sunmadigi konusundaki
goriisleri, halihazirda yonetici olmayan katilimcilarin yonetici olma konusundaki isteklilikleri,
halihazirda yonetici statiisiinde olan katilimcilarin yonetici olma isteginin arkasinda yatan nedenler,
kadm 6gretmenlerin yonetici olmalarmin oniindeki engeller ile kadin yoneticilerin karsi karsiya

kaldiklart sorunlar ele alinmistir.
3.5.1. Yonetimin Cinsiyeti

Calismada ele almman konulardan biri de kadin &gretmenlerin yonetime bir cinsiyet atfedip
atfetmedikleri hususudur. Bu anlamda, kadin 6gretmenlerin yonetimin erkek isi oldugu yoniindeki
toplumsal algiya katilip katilmadiklar1 gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda sorgulanmaistir.
Ilk olarak, nitel arastirma sonuglarina gore katilimcilarin biiyiik bir béliimii (60 katilime1) yonetimin

bir cinsiyeti olmadigim1 digiindiiklerini ifade etmistir. S6z konusu katilimcilara gore, yonetim
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kademelerinde yer alma agisindan 6dnemli olan husus yoneticinin yonetim ve liderlik becerilerine
sahip olmasi ile liyakat esaslarina gore gorevlendirilmesidir. Konuya iligkin olarak katilimcilardan
biri gorliglerini su sekilde dzetlemigtir:

Yéonetici yoneticidir. Liyakat ve kalite onemlidir. (30, Miidiir)

Yonetimin bir cinsiyeti oldugunu, bu anlamda da erkeklerin yonetici olmalar1 gerektigini diisiinen
katilimcilar ise s6z konusu goriislerini kadinlarin duygusal olmalarinin yoneticilige olumsuz yansidigi
gerekgesiyle agiklamiglardir. Bu katilimeilar, kadinlarin daha duygusal olmalar1 ve duygularimi ise
yansitmalar1 nedeniyle yoneticilik i¢in erkekler kadar uygun olmadiklarimi diistinmektedirler. S6z
konusu katilimcilara gore, yoneticilikte belirleyici olanin risk alma, sonu¢ odakli olma, duygularini
isin i¢ine katmama, kontrolcli olma ve otoriterlik gibi bazi 6zelliklerin varligi oldugu sdylenebilir.
Yukarida da belirtildigi lizere, bu katilimcilar séz konusu davranislarin erkeklerde daha belirgin
oldugu goriisiindedir. Bu alg1 da yoneticiligin “erkek isi” olarak goriilmesine, baska bir ifadeyle
yonetime “erkek” cinsiyetinin atfedilmesine yol agmaktadir. Yonetimi “erkek is” olarak algilayan

katilimcilardan bazilariin goriisleri su sekildedir:

Bazi noktalarda erkeklerin daha iyi, idareci oldugunu diisiiniiyorum. Kadinlarin
duygusal yapisindan kaynaklanan bir dezavantajlari var. Onlar bazen daha kati, daha
sert, daha otoriter olabiliyor, kadwnlar biraz daha duygusal davranabiliyorlar. Bu

yiizden erkeklerin bircogu daha iyi idareci diye diigiiniiyorum. (29, Ogretmen)

Yonetici olacak kisilerde belli kisilik 6zellikleri olmali. Bu anlamda kadinlarin duygusal
ve kaprisli davramglarint bir kenara koymast gerekli. Bu tiir davranmiglarindan dolayt

ben erkek miidiir yardimcilart ile ¢alismayr tercih ederim. (48, Miidiir)

Diger taraftan, yonetimin “kadin isi” oldugu goriisiinde olan katilimcilar da bulunmaktadir. Bu
katilimcilara gore, yonetimi “kadin isi” yapan kadinlarin detayciligi, cok yonli diisiinme bigimi ve
estetik anlayisidir. Konuya iliskin katilimer goriisleri ise su sekildedir:

Kadin yoneticiler ise el atinca her sey daha hizli ilerliyor. Ayrintili diisiindiikleri icin.

Olkulun disiplini, kalitesi, gorselligi olumlu etkileniyor. (26, Ogretmen)

Bir kere kadin ayni anda pek ¢ok seyi diistiniip karar verebilir ve ¢ok hizli hareket
edebilir. Bu bilimsel olarak da kanitlanmus. (62, Miidiir)

Yukarida da ifade edildigi iizere, nicel arastirma katilimcilarina da yonetimin cinsiyetine iliskin
olarak ne diisiindiikleri sorulmustur. Yoneticiligin kadin 6gretmenler icin daha uygun oldugu
goriisiinde olan katilimeilarin orani yilizde 21,3’ken; yiizde 38,9°u bu konuda kararsiz olduklarini ve
ylizde 39,9’u da yoneticiligin kadin 6gretmenler i¢in uygun olmadigini diistinmektedir. Bu bakimdan,
her on katilimcidan sadece ikisinin yoneticilik i¢in kadinlari daha uygun gordiigii sonucu ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte, Tablo 17’°den de goriildiigii iizere bu goriiste olan katilimcilar daha ¢cok

halihazirda yonetim kademelerinde yer alanlardur.
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Sekil 14. “Yoneticilik kadin 6gretmenler i¢in daha uygundur” ifadesine kadin 6gretmenlerin katilim
diizeyi (%)
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Tablo 17. Yoneticilik kadin 6gretmenler i¢in daha uygundur maddesine kadin 6gretmenlerin katilim

diizeyi ortalamas1 bakimindan statli degiskenine gére bagimsiz drnekler t testi sonuglar

n Ort. Std.S. t sd )2
Ogretmen 2462 2,73 1,016
-4 271 1*
Miidiir/miidiir yardimcisi 255 3,02 1,115 338 715 00

Diger taraftan, katilimeilara yoneticiligin erkek 6gretmenler i¢in daha uygun oldugu goriisiine katilip
katilmadiklar1 soruldugunda, yilizde 36,8’inin yonetim isi icin erkek Ogretmenlerin daha uygun
oldugunu disiindiigii goriilmistiir. Y oneticiligin erkek 6gretmenler i¢in daha uygun oldugu konusunda
kararsiz oldugunu belirten katilimcilarin orani ylizde 30,4 ve bu goriise katilmayanlarin orani ise
ylizde 32,8dir.
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Sekil 15. “Yoneticilik erkek 6gretmenler i¢in daha uygundur” ifadesine kadin 6gretmenlerin katilim
diizeyi (%)
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Yonetimin kadin veya erkek 6gretmenler i¢in daha uygun oldugu hususuna iliskin her iki bulgu bir
arada degerlendirildiginde, her on katilimcidan en az ig¢linlin -bu konuda kararsiz oldugunu
belirtmesinden hareketle- yonetimin bir cinsiyeti oldugunu diistinmedigi soylenebilir. Bununla
beraber, erkek 6gretmenlerin yonetim kademeleri i¢in daha uygun oldugunu diigiinen katilimcilarin

daha ¢ok 6gretmen statiisiinde olmalar1, Tablo 18’deki verileri destelemektedir.

Tablo 18. Yoneticilik erkek 6gretmenler i¢in daha uygundur maddesine kadin 6gretmenlerin katilim

diizeyi ortalamas1 bakimindan statii degiskenine gore bagimsiz drnekler t testi sonuglari

n Ort. Std.S. t sd p
Ogretmen 2462 3,05 1,171
2,803 302,77 ,005*
Miidiir/miidiir yardimcisi 255 2,82 1,241

3.5.2. Ogretmenlige “Kariyer” Bakisi

Kadmlarin kariyere iligkin algilarinin ve yoneticilige bakis acilarinin ortaya konulabilmesi
amactyla nitel arastirma kapsaminda ele alinan konulardan biri de katilimcilarin 6gretmenligin bir
kariyer meslegi olup olmadig1 konusundaki goriisleridir. Nitel arastirmadan elde edilen sonuglara
gore, katilimcilarin yaklasik tigte ikisi (41 katilimci) 6gretmenligin bir kariyer meslegi olmadigini

disiinmektedir. Katilimeilardan biri, bu konudaki goriislerini asagidaki sekilde ifade etmistir:

Bence bir o6gretmen bu meslegi kariyer olarak gormez. Hicbir oOgretmen de
zannetmiyorum ya “Ben bir giin bile aklima gelmez, meslegimde yiikseleyim, kariyer
yapayim.” [diye diistinsiin...]. Ben dgrencilerimle muhatap olayim. Onlari yetistirmek

benim amacim, daha iyi yerlere getirmek, énlerine stk tutmak. (18, Ogretmen)
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Katilimeilarim  ¢ogunlugu, midiirliigiin ya da midiir yardimciligimin da bir kariyer olmadigi
diistiniilmektedir. Bu anlamda, idareciligin 6gretmenligin bir {ist basamagi olmadig1 belirtilmistir.
Ayrica, halihazirda yoneticilik gorevini yiiriiten katilimcilarin yaris1 6gretmenligin bir kariyer
meslegi olmadigini ifade etmistir. Bazi katilimeilar idareciligin kariyer olarak degerlendirilemeyecegi

konusundaki goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Kariyer igin uygun bir meslek degil. En fazla okul i¢inde miidiir olabilirsin, miidiir

olsan bile maagin aym. (23, Ogretmen)
En fazla idareci olabiliyoruz. (16, Ogretmen)

Diger taraftan, katilimcilarin bir boliimi (21 katilimei) Ogretmenlik mesleginde de kariyer
yapilabilecegini ifade etmistir. Bununla birlikte, az sayida katilimci 6gretmenlik mesleginin akademik
kariyer i¢in uygun oldugunu ancak meslekte yiikselme a¢isindan bir kariyer meslegi olmadigini

belirtmistir. Ogretmenligin kariyer meslegi oldugunu diisiinen katilimcilarin gériisleri su sekildedir:

Evet... bu meslekte de kariyer yapar. (20, Midiir)

Kariyer yapmaya da uygun bir meslektir. (33, Miidiir)
3.5.3. Yonetici Olmaya iliskin Isteklilik

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda halihazirda yoneticilik yapmayan katilimcilara
yonetici olmak isteyip istemedikleri de sorulmustur. Ilk olarak, nitel arastirma kapsaminda 36
ogretmen katilimecidan sadece ligli yonetici olmak istedigini ifade etmistir. Buna karsilik, katilimcilarin
geri kalan1 (33 katilimer) yoneticilik yapmak konusunda istekli olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin
yonetici olmak istememelerinin arkasinda, calismanin ilerleyen bdliimlerinde ele alinacag lizere,
yonetici olmak isteyen veya halihazirda yoneticilik yapan kadmlarin karsilastiklart zorluklar yer
almaktadir. Bu anlamda, 6zellikle asir1 is yiikii, meslegin statiisiiniin diisilk olmasi (ilave maas ve
kadro imkanlari), is—aile uyumunun Ogretmenlige kiyasla daha zor saglanmasi, dgretmenlikte
saglanan mesleki doyumun yoneticilikte elde edilemeyecegi diigiincesi ve bireysel ozelliklerin
yoneticilik i¢in uygun olmadigi diislincesinin 6n plana ¢iktigi goriilmiistiir. Baz1 katilimcilarin bu

konudaki goriisleri su sekildedir:

Yani zaten giin boyu okulda misin, evet, ek ders olarak ¢ok farkiy mi hayiwr. Yani maas
acgisindan da ¢ok farkl degil. Bir de tistiine farkly insanlarla da ugrasma girince igin
igine bence ¢ok biiyiik bir avantaji yok. Sorumluluk artiyor ama ¢ok fazla karsiligi yok.
O yiizden ¢ok da mantikly gelmiyor bana agik¢asi. (16, Ogretmen)

Yéneticilikte is karmasast var. Ogretmenlikte isimi bileyim, dersime girip ¢ikayim. (25,
Ogretmen)

Idareciligi hi¢ istemedim, ogretmenlikte kapini kapatiyorsun, cocuklarla birliktesin.

Yani sen egitimini veriyorsun, ¢ocuklarla hasir nesir oluyorsun, kimseyle muhatap
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olmuyorsun. Ama surada oturdun mu (odadaki miidiir yardimcisi. Koltugunu
gasteriyor), o geliyor, ogretmen geliyor, biri bir sey diyor, obiirii bir sey diyor, Milli
egitimden geliyor vs. Onlar (idareciler) daha ¢ok sey ¢ekiyorlar...: Bizde éyle degil.

Biz kapimizi kapatiyoruz, ¢ocuklarla bir sekilde anlasiyorsunuz. (12, Ogretmen)

Ben ogrencilerimle olmak istedim. Yani, bransimda kérelirim, ¢ocuklara yardimci
olamam diye diisiindiim. Miidiir yardumciligi teklifi de geldi gencken ama ben hi¢

diisiinmedim. (7, Ogretmen)

Saghkly bir aile hayati agisindan etmezdim. Aile hayati ya da obiirkiinden vazgegmem

gerektigini diisiiniiyorum. (10, Ogretmen)

Yoneticilik ¢cok sorumluluk isteyen bir is kolay degil. Insamn kafasimin bos olmast
lazim rahat olmasi lazim biiyiik bir isin odaklanmasi lazim isine. Aile hayatinin sakin
olmast lazim. Ya da aile hayati benim ki gibiyse bunu destekleyecek benim o yiikiimii
hafifletecek maddi sartlarin saglanmast lazim. Ben simdi yonetici olsam tam giin
buradayum. Biitiin giin ¢ocuklarima kim bakacak. Peki, bunun maddi karsiligini kim
verecek. Ben biitiin haftanin bes giinii buradaysam evimin temizligini kim yapacak. Bu

sartlarm kolaylastirimasi lazim. (9, Miidiir Yardimcisi)

Nicel aragtirmada da sadece dgretmen statiisiinde olan katilimcilara yonelik olarak yonetici olmak
isteyip istemedikleri sorulmustur. Buna gore, 6gretmen katilimcilarin yiizde 70,81 yoneticilik
yapmak istemedigini, ylizde 14,7’si bu konuda kararsiz oldugunu ve yiizde 14,51 ise yonetici olmak

istedigini belirtmistir.

Sekil 16. Ogretmenlerin yonetici olmak konusundaki isteklilik diizeyleri (%)
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Sekil 16’da da goriildiigii tizere, olduk¢a sinirh sayida katilimer yonetici olmak istedigini ifade
etmistir. S6z konusu katilimcilara, neden yonetici olmak istedikleri soruldugunda ise yiizde 44,7’sinin

okula ve dgrencilere daha fazla faydali olma istegiyle, ylizde 33,6’sinin kariyer yapma hedefiyle,
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ylizde 8,4’linlin norm kadro problemi sebebiyle ve yiizde 13,3’linlin de diger nedenlerle yonetici
olmak istedikleri ortaya c¢ikmaktadir. Bu bulgu, nitel arastirma kapsaminda iizerinde durulan
halihazirda yonetici olan katilimcilarin neden yonetici olma motivasyonunu besleyen nedenlerle

benzerlik tasimaktadir.

Tablo 19. Yonetici olmak isteyen katilimcilarin yonetici olmak istemelerinin nedenleri

Tepkiler
n %
Okula ve ogrencilere daha fazla faydali olma istegim 218 44,7
Yénetici olmak Kariyer yapma istegim 164 33,6
istememin sebebi Norm kadro problemleri 41 8,4
Diger sebepler 65 13,3
Toplam 488 100,0

Her on katilimcidan yedisinin yonetici olmak istememesinin arkasindaki nedenler Tablo 20’de
gosterilmistir. Nicel arastirma kapsaminda, katilimcilarin ¢ogunlugunun yoéneticilik gorevini

istlenmek istememelerinin nedenleri;
¢ Tam zamanl ¢aligma diizeni (ylizde 21,2),
*  Yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasi (ylizde 18,5),
¢ Kisisel 6zelliklerinin yoneticilik i¢in uygun olmadigi yoniindeki bireysel algi (yiizde 16,5),
e Aile sorumluluklari (yiizde 16),
e Ogretmenligin yoneticilige kiyasla daha yiiksek is memnuniyeti saglamasi (yiizde 14.,5),
¢  Erkek egemen toplumsal yap1 (yiizde 5),
*  Yoneticiligin ilave bir maddi getirisi olmamasi (yiizde 4,8) ve
¢ Diger nedenler (yiizde 3,5) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu bulgunun, hem yonetici olma konusundaki isteklilige iliskin nitel arastirma bulgularin1 hem de
kadimn 6gretmenlerin yonetici olma acisindan karsilastiklar1 zorluklar ile kadin yoneticilerin yasadiklar

sorunlar basligi altinda detayli olarak tartisilan sonuglari destekler nitelikte oldugu séylenebilir.
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Tablo 20. Yonetici olmak istemeyen katilimcilarin yonetici olmak istememelerinin nedenleri

Tepkiler
n %
Kisisel ozelliklerimin yéneticilik i¢cin uygun olmamasi 452 16,5
Aile sorumluluklarim 439 16,0
Yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasi 505 18,5
Yonetici olmak Erkek egemen toplum yapisi 137 5,0
istemememin Ilave bir maddi getirisinin olmamast 132 4,8
Ogretmenligin daha yiiksek is tatmini saglamasi 396 14,5
Tam zamanlt ¢calisma diizeni 580 21,2
Diger sebepler 96 3,5
Toplam 2737 100,0

3.5.4. Yonetici Olma Nedenleri

Calismada daha 6nce de belirtildigi {izere, kadin 6gretmen sayisinin fazla olmasina karsilik yonetim
kademesinde yer alan kadin sayist oldukca diisiiktiir. Bu bakimdan, halihazirda yoneticilik yapan
kadinlarin yonetici olmak istemelerinin arkasindaki nedenler dnem kazanmaktadir. Dolayisiyla, nitel
aragtirma kapsaminda bu nedenler de arastirilmigtir. Katilimcilar arasinda yer alan midiir ve midiir

yardimcilarinin yonetici olma nedenleri su sekilde siralanabilir:
* Kigsisel isteklilik (idealizm duygusu, ¢aliskanlik, yenilikeilik),
e Kadro sorununu asma,
* Sosyal ¢evrenin yonlendirmesi.

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmak istemeleri agisindan {izerinde durulmasi gereken ilk unsur,
katilmeilar tarafindan idealizm duygusu, caliskanlik, basarili olma istegi ve yenilik¢ilik gibi
niteliklerle tanimlanan kisisel istekliliktir. Bu bakimdan, bazi katilimcilar kisisel 6zelliklerinin
yoneticilik i¢in uygun oldugu diisiincesiyle ve kariyer yapma amaciyla yonetici olmak istediklerini

ifade etmislerdir. Bu konuda, bir katilimc1 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Yoneticilik bende eskiden kalan istek. Basarili olmak beni mutlu ediyor. Hirsl bir

insanim. (45, Midiir Yardimcist)

Nitel arastirmadan elde edilen bulgulara gore, kadin Ogretmenler agisindan yonetici olma
motivasyonunun arkasinda yatan bir diger kisisel 6zellik ise idealist olmaktir. Bu anlamda, bazi
katilimeilar kendilerini idealist kisiler olarak tanimlamis, okula, 6grencilere ve dolayisiyla topluma
daha faydali olmak amaciyla yoneticiligi tercih ettiklerini belirtmislerdir. S6z konusu katilimcilardan

bazilar1 idealizm duygusunun yonetici olma istegi tizerindeki etkisini su sekilde ifade etmislerdir:
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Idealistim. Sorun ¢ézmek istivorum, faydali olmak istiyorum diyorsunuz. En biiyiik
etkenlerden birisi bu... Boyle bir firsat ¢ikinca da kendi ideallerimi ve hayallerimi
gergeklestirebilirim diye diigiindiim. Bunun ne parasal karsiligi var, ne baska bir maddi
karsiligr var. Ciinkii bir idareci olmanin bir 6gretmen olmaktan bir iistiinliigii yok hatta
kiilfeti var. Yani maddi anlamda bir kazancimiz yok, sadece sahip oldugumuz bir oda,
bir masa bir sandalye falan. Benim bu igi yapmamdaki tek sebep idealistlik. Hayatta
bir iz, bir iiriin birakmak insant mutlu ediyor ¢iinkii hayat ge¢iyor bir sekilde ama her
sey bittikten sonra doniip baktiginda bir sey iiretemediysen yani insanliga, topluma,
genglere birakamadiysan tamamen kendin i¢in yagamigsin demektiv. Yani bu benim
kendi idealistligim. O nedenle pisman degilim, tekrar imkanim olsa yine yaparim, keske

daha erkenden baslayip daha ¢ok sey yapsaydim diye de diisiiniiyorum. (30, Miidiir)

Ogretmenlik bana ¢ok cazip gelmedi. Eve de gelsem otursam ¢alismak istiyorum. Bog
vaktim fazla ve bir seyler yapmak istivorum. Insanlara, cevreme devletime, milletime
faydalr olmak istedigim icin. Yoksa evet arkadaglarima baksam en fazla alti ya da sekiz
saat derse giriyorlar ve tiim haftalar ve giinleri bos. Bu bana dogru gelmedigi icin

idareciligi sectim. Calismayi sevdigim icin idareci oldum. (9, Miidiir Yardimcisi)

Baz1 katilimcilar kadro sorununu asabilmek i¢in yoneticilige basladiklarini belirtmiglerdir. Diger
taraftan, katilimcilarin bir boliimii ise kendi istekleri ile degil, is arkadaslarinin veya idarecilerinin
talebi ve 1srar1 ya da saglik sorunlar1 nedeniyle yonetici olduklarini ifade etmistir. Bu anlamda,
ogretmenligin rutin goérev ve sorumluluklarindan sikilarak daha dinamik ve yenilik¢i oldugu

diisiincesiyle yoneticilige gectigini dile getiren az sayida katilimcei da s6z konusudur.

Tim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, yoneticilik gorevini yiiriiten katilimcilarin yarisinin
bireysel istegi ile bu gorevi tercih ettigi; diger yarisinin ise yukarida belirtilen ¢esitli nedenlerle veya
zorunlu olarak yonetici oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin yarisiin kendi istegi ile degil, mevcut
kosullar nedeniyle okul yoneticiligi gibi onemli bir gorevi yliriittiigiinii ortaya koyan bu bulgu, okul

yoneticiliginin profesyonellestirilmesi acisindan 6nemli bir gerekgeye isaret etmektedir.
3.5.5. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olma Acisindan Karsilastiklar: Zorluklar

Nitel arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, katilimcilara gére kadmn 6gretmenlerin
yonetici olmalar1 agisindan yasanan zorluklart asagidaki sekilde siniflandirilmast miimkiindiir:
* Bireysel ozellikler,

¢ Aile sorumluluklarinin yerine getirilmesinin zorlasmasi nedeniyle is—aile uyumu agisindan

yasanan sorunlar,
¢ Kiiciik yas grubunda ¢ocuga sahip olmak,

*  Esin onaymnin olmamasi,
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Kadinlarin kariyerlerini zorlastiran faktorlere iligkin
olarak yapilan caligmalar, 6zgiliven eksikligi, olay-
lara fazla duygusal yaklasmak, kararsizlik, kariyer
yonelimli olmamak, kariyerde yiikselmenin zorluk-
larin1 goze almamak, kadin yoneticilere yonelik top-
lumsal yaklagimi i¢sellestirmek, kosullar1 degistir-
me istegi ya da inancina sahip olmamak gibi kigisel
ozelliklerin etkili olabildigini ortaya koymaktadir
(Aycan, 2005). Benzer sekilde, nitel arastirma kap-

saminda da katilimcilardan bazilar1 kadinlarin daha

Is yiikiiniin fazla olmas1 ve tam zamanl ¢alisma diizeni,

Meslekte yiikselme agisindan liyakat sorunu,

Kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisi,

Yoneticilik yapan dgretmenler i¢in 6zlikk haklarinda farklilagsma olmamasi,
Profesyonel okul yoneticiliginin olmamasi,

Cinsiyet i¢i rekabet.

duygusal davranmalar1 nedeniyle ¢6ziim/ sonu¢ odakli olamadiklarini belirtmiglerdir. S6z konusu

katilimcilara gore, erkek idareciler -yine bireysel dzellikleri sebebiyle- yoneticilik statiisiiniin gerek-

tirdigi gorev ve sorumluluklarin iistlenilmesi agisindan daha avantajlhidir. Bir katilimcinin kadinlarin

daha duygusal olmalar1 nedeniyle yoneticilikte zorlandiklarina iliskin goriisleri su sekildedir:

Eksigimiz duygusalligimiz, erkekler daha pozitif bakabiliyor. Daha sorun ¢oziicii
olabiliyor, daha sonu¢ odakli. Bu durum da onlar i¢in ¢ok iyi olabiliyor. Sinif i¢in,
ogretmen igin ve idare igin ¢ok iyi sonuglar getirebiliyor. Bizler i¢in burada bir sikinti

baslhiyor. (21, Ogretmen)

Katilimcilara gore yonetim kademesinde yer alma agisindan en biiyiik zorluklardan biri de is—aile

yasami uyumunu saglamanin zorlasacagi algisidir. Bu bakimdan, katilimcilarin yaklasik yarist,

yoneticilik nedeniyle artan is yiikil ve aile sorumluluklarinin bir arada tstlenilmesinin kendilerini

zorlayacagini ve bu durumun aile yasamina yansiyabilecegini diisiinmektedir. Bir katilime1, s6z

konusu zorlugu su sekilde ifade etmistir:

[Kadin 6gretmen orani] yiizde 50 leri ge¢cmisken iist kademelere ¢iktik¢a hizli diisiiyor
bu sayi. Bir kadin yénetici ise ya hi¢ evlenmemistir ya ¢ocugu yoktur ya esinden
bosanmistir. Bu tarz bayanlar oluyor. Ya da ¢ocugu biiyiimiistiir oyle oluyor. Mesela
erkek 35 yaslarinda yénetici olurken bayan 35 ten sonra diisiiniiyor. Ben 35 ten sonra
bagladim. Benim iiniversitede beraber okudugum miidiir arkadaglarim, 6-7 yildwr miidiir
yardimciligr yapmuiglar, miidiirliik yapmislar, sube miidiirii olmuglar ben daha yeni yeni

kendimi toparladim. Cocugum biiyiidii, sorumluluklar: tizerimden kalkti. Erkek kadar
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isime zaman ayiracak vaktim oldu. 35 ten sonra ¢ocuk biiyiidii anahtari cebine koyduk.
Simdi bile yakin yere yazdirmak zorundayim. Hem ¢ocuga yetisemem. Tercih yaparken
cocuk ve evi goz oniinde bulundurarak tercih yaptim. Bu okula gidersem ideallerime
ulagirim diye tercih yapmadim. Hangi okulda aileme daha fazla vakit ayirabilirim diye

tercih yaptim. (13, Midiir Yardimcisi)

Aile bakim sorumluluklarinin kadinlarin iizerinde olmasmim kadin 6gretmenlerin yoneticilik
egilimlerini etkileyip etkilemediginin belirlenmesi hususu nicel arastirma kapsaminda da ele
aragtirllmistir. Buna gore, aile bakim sorumluluklariin yonetici olmayi zorlagtirdigini diisiinen
katilimeilarin orani yiizde 64,4, tersi diisiinceye sahip olanlarin orani yiizde 21,5 ve konuylailgili olarak
kararsiz oldugunu ifade eden katilimcilarin orani ise ylizde 14,1°dir. Aile bakim sorumluluklarinin
yonetici olmay1 zorlastiracagi algisi ile ilgili nicel arastirma sonuglari, yukarida yer verilen nitel
bulgularla karsilastirildiginda; sonuglarin birbiri ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
nicel aragtirma kapsaminda yoneticilik gorevinin is—aile yasamini dengede tutmay1 zorlastiracagi
algisina sahip katilimcilarin oraninin, ayni goriisteki nitel arastirma katilimcilarindan daha yiiksek

oldugu soylenebilir.

Sekil 17. “Aile bakim sorumluluklarinin kadinlarin iizerinde olmasi, yonetici olmalarini

zorlastirmaktadir” ifadesine kadin 6gretmenlerin katilim diizeyi (%)
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Yoneticiligin is—aile yagami uyumunu zorlastiracagi yoniindeki algiya ilave olarak, ¢ok sayida
katilimceiya gore 6zellikle kiigiik yag grubunda ¢ocugu olan kadinlarin ¢ocuk bakim yiikii daha fazla
oldugundan, yoneticilik agisindan karsilagilan zorluklardan biri de “annelik” olabilmektedir.
Katilimcilarin dnemli bir kismi, bakim ¢aginda, baska bir ifadeyle temel bakim sorumluluklarini
yerine getiremeyen yasta ¢cocuga sahip olmanin yoneticiligi zorlastirdigini belirtmistir. Bu noktada,
anne ve cocuk arasindaki iligkinin saglam temeller iizerine kurulmas1 gerekliligi ve bunun zaman

maliyeti lizerinde duran bazi katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:
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Kiiciik ¢ocuklariniz var ise engel. Kiigiik ¢cocugumu birakip kariyerime odaklanmam.

Cocuk biraz biiyiidiikten sonra olabilir ama kiiciik olunca olmaz. (15, Ogretmen)

Birinin ¢ocugun yaminda olmasi gerekir diye diistintiyorum. O statii, miidiir ya da miidiir
yardimciligi, daha sonra da elde edilebilir ama ¢ocugun o donemlerini kagirdiginiz
zaman geri dontisii olmuyor. Bir¢ok gelisim asamasini o siirede tamamliyor ve siz o

siirecte yaninda olmazsaniz geri doniisii yok. (28, Ogretmen)

Halihazirda yoneticilik gorevini iistlenmis olan bazi katilimcilar da yukarida yer verilen goriisleri
desteklemektedir. S6z konusu katilimecilar ¢ocuklari biiyiidiigli igin yonetici olabildiklerini

belirtmislerdir:

Bunlart da cocuklar biiyiidiigii icin ben bunlart yapabiliyorum ama ¢ocuklar kiigiik
olsaydr yapamazdim. Su an ¢ocuklarim bana hizmet eder durumda. (52, Midiir

Yardimcisi)

Ben ¢ocuklarumi biiyiittiigiim icin yéneticilik yapiyorum. Digerleri yapamaz. Kiiciik
¢ocugu olan birisi yonetici olamaz. Gecenin bir yarisi gelebiliyoruz okula. Ben kendim
yaparim ama toplum baskist aile rolleri buna izin vermiyor bu nedenle engel. (53,
Miidiir)

Cocuklar daha kiigiik olsaydi daha da zorlanacaktim. Cocuklarim su an biiyiidiigii
icin bana yardim ediyorlar, sorumluluklarimi onlarla paylasiyorum. Cocuklarim
kiigiik olsalardl -benim ¢ocuklarimin arasinda birer yas var- o zamanlar 6gretmenlik
bile zorken idarecilik ¢ok ¢ok zor olurdu. Calisan kadinlarin geleneksel olarak aile
sorumlulugumuz var bir de bize verilen gorevi yerine getirme sorumlulugumuz var. Bu
ikisinin arasinda sikismisiz biz. Cocuklar kiigiikken yoneticiligi secmem zor olurdu. (35,

Miidiir Yardimcisi)

Katilimeilarin bir bolimiiniin ise ¢ocuklarin yasindan bagimsiz olarak anne olmanin yoneticiligi
zorlagtirdigin ifade ettigi goriilmiistiir. S6z konusu katilimcilar, sadece kiiciik yas grubunda ¢ocuk
sahibi olmanin degil, herhangi bir yasta ¢ocuk sahibi olmanin yoneticilik agisindan zorluk yarattigini
disiinmektedir. Bu anlamda, dokuz yasinda ikiz ¢ocuklari olan bir katilimc1 anneligin yoneticilik i¢in

zorluk yarattigin su sekilde ifade etmistir:

Yonetici olmak istemiyorum. Cocuklarim olmasaydi olabilirdi. Elimde &yle imkanlar
vard. Teklifler geldi ama ben ¢ocuklarimla daha fazla vakit gegirmek istiyorum. Anne

olmak yéneticilige engel. Tam giin ¢calismak zor. (66, Ogretmen)

Ote yandan, bazi katilimcilar anne olmanin yoneticilik agisindan zorlayict bir faktér oldugunu

diisinmemektedir. Bir katilimc1 konuya iliskin diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:



90 Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayati: Tespitler ve Oneriler

Engel degil, biiyiik bir gii¢ kaynagidw. Bir kadim dinamik tutan, gii¢lii tutan, ayakta
tutan ¢ok énemli bir liituftur annelik. Benim ¢ocugum olmadigi icin tiip bebek oldu ama
olsaydi eger bes tane falan isterdim. Bes kere gii¢lii olurdun o zaman. Bes kere daha
dinamik olurdun. Ciinkii ¢ocuklarin size 6grettigi seyleri baska hicbir sey 6gretemez.

Cocuktan 6grendiginiz seyler kiyas kabul etmez. (62, Miidiir)

Cocuk sahibi olmanin yonetici olmay1 zorlagtirip zorlastirmadigina iliskin nicel aragtirma bulgular1 da
katilimeilarin yarisindan fazlasinin (yiizde 60,2) ¢ocuk sahibi olmanin ydnetici olmay1 zorlastirdigi
goriisiinde oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan, nicel arastirma verileri de nitel aragtirma
sonuglarmi desteklemektedir. Diger taraftan, bu konuda kararsiz oldugunu belirten katilimcilarin
orani ylizde 14,5 ve ¢ocuk sahibi olmanin yoneticilik agisindan zorlayict bir faktér olmadigimi
diisiinen katilimeilarin orani ise yiizde 25,1°dir. Buna gore, her dort katilimcidan yalnizca biri ¢ocuk
sahibi olmanin kadin 6gretmenlerin yoneticilik gérevini tistlenmeleri agisindan zorlayici etkisi oldugu

seklinde bir algiya sahip degildir.

Sekil 18. “Cocuk sahibi olmak, kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarini zorlastirmaktadir” ifadesine

kadin 6gretmenlerin katilim diizeyi (%)
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Baz1 katilimcilar yoneticilik statiisiniin getirdigi is yiikil yiiziinden is—aile yasami uyumunu olumsuz
yonde etkileyecegi endisesiyle erkeklerin eslerinin yonetici olmalarini istemediklerini ve bu konuda
olumsuz bir tavir takindiklarni ifade etmislerdir. Bu bakimdan, is ve aile yasamimi dengede tutmak
isteyen kadinlar bir tercihte bulunmak ve yonetici olma diisiincesinden uzaklagmak veya bu istegi

ertelemek zorunda kalabilmektedir.

Bayanlarda engeller biraz daha fazla oluyor. Bunlar ... bazen evden oluyor. Ciinkii
erkek miidiir koltuga oturdugu zaman esi %90, her durumda anlayis gosteriyordur.
(31, Miidiir Yardimcisi)
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Diger taraftan, kadinlarin yonetim pozisyonlarinda yer almalar1 konusundaki olumsuz bakis agisi,
kadimlarin yonetici olmalar1 agisindan bir zorluk olusturabilmektedir (Iinand: vd., 2009). Kadinlarin
yonetici olmalarina iligkin olumsuz yargilar, kadmlarin yonetimin gerekliligini yerine getirip
getiremeyecegi konusuna siipheyle yaklagilmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu tiir yaklagimlar sadece
kadmlarin yonetsel pozisyonlara ylikselmelerini zorlastirmakta; ayn1 zamanda yoneticilik gorevini
iistlenmis olan kadinlarin yetkilerini kullanma bigimini de etkilemektedir (Conner ve Sharp, 1992).
Bununla birlikte, s6z konusu durumun yogun olarak goriildiigii alanlardan biri de egitim kurumlaridir
(Usluer, 2000).

Nitel arastirmada da katilimcilarin bir bolimii tarafindan kadin ydneticilerin basarisiz oldugu veya
olacag1 yoniindeki 6nyargilar ile kadinlarin yonetici olmaya uygun yetkinlikte olmadigr seklindeki
bakis acisimin kadin 6gretmenlerin yonetim kademelerinde yer almalari agisindan zorluga yol
actigini belirtmistir. Katilimcilardan biri kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak gerek astlarinin gerek
iist yonetimin gerekse okul c¢evresinin (6rnegin velilerin) kadin yoneticilere yonelik tutum ve

davranislarini su sekilde ifade etmistir:

Bir kisiye gorev verilecekse kadindan ziyade erkek se¢iliv. Kadinin segilmesi igin erkegin
¢ok ¢ok ilerisinde olmasi gerekiyor ki segilebilsin... Evkekler eve gitmek istemiyorlar
ama kadin eve gitsin istiyorlar. Ev islerini ve cocugun sorumluluklarin kadina itiyorlar.
(32, Miidiir)

Yoneticilerin erkek olmasi gerektigi yoniindeki bakis agisi, aileler iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir
(Inand1 vd., 2009). Bu baglamda, cocuklarini kontrol altinda tutmak isteyen ebeveynler, daha otoriter
olarak algiladiklar1 erkek yoneticiler veya onlar gibi otoriter davranabilen kadin yoneticilerle daha
ciddi bir okul ortaminin olusacagini diisinmektedir (Smulyan, 2000). Baska bir ifadeyle, veliler
kadin yoneticilerin erkek yoneticiler kadar ¢ocuklarini disiplin altina alamayacaklari konusunda
endise duymaktadirlar. Bir katilimcinin velilerin kadin yoneticiler konusundaki 6nyargilarina iliskin

olarak yasadigi deneyim de bu durumu agikg¢a ortaya koymaktadir:

Stirekli sizin birlikte calistiginiz kigiler sizin is yapmanizi istiyorlar. Ama makam oldugu
zaman kadmin olmast istenmiyor. Tercih yapilacaksa ikinci sirada yer aliyorsunuz. Bu
bir dezavantaj, toplumun bakis agsisinda da yoneticinin erkek olmasi bekleniyor. Veli
geldigi zaman bir erkek gérmek istiyor. Benim bununla ilgili bir deneyimim var. Geldi
“ben miidiir beyle goriisecegim” dedi. Ben “miidiir benim” dedim. Ug defa tekrarladim
miidiir oldugumu. Ama yine “ben miidiirti gérmek istiyorum” dedi. Erkek miidiir
yardimcisina yonlendirdim, buyurun goriisiin dedim, ikna edemedim yani gelen veliyi

benim miidiir olduguma. (63, Midiir)

Katilimcilarin neredeyse yarisi, meslegin statiisii ve sinirlari net olmayan, egitim-6gretimin 6ziinden
uzaklastiran isleri de kapsayan is yiikiiniin kadinlarin yonetici olmalari agisindan s6z konusu olan
zorluklardan biri oldugunu belirtmistir. Bu konuda baz1 katilimcilar diisiincelerini su sekilde ifade

etmistir:
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Sadece dgretmenleri diisiiniin, burada sadece 60 tane dgretmen var. Veliler var,
ogrenciler var, finans meselesi var gelirler-giderler, o kadar genis ki govev alani. Yani
bir insan burada gece giindiiz sabaha kadar ¢alisarak ayarlayamaz biitiin bunlar:. Ne

yaparsa yapsin siirekli elestirirler. (18, Ogretmen)

Diger taraftan, yonetici olmanin ¢ok sayida is ve sorumlulugu beraberinde getirmesine karsilik,
ekonomik agidan belirgin bir farklilik yaratmamasi da kadin 6gretmenlerin yonetici olma konusundaki
istekliliklerini olumsuz yonde etkilemektedir. Nitel aragtirma kapsaminda, bazi katilimcilar yoneticilik
gorevini Ustlenen dgretmenlerin 6zliik haklarinda bir farklilasma olmamasini, kadinlarin yonetici
olmalarina iligkin zorluklar arasinda tanimlamislardir. Bununla birlikte, bazi katilimcilar tarafindan
mesleki yiikselme acisindan yasanan liyakat konusu kadinlarin yonetici olmalarina iliskin diger bir
zorluk olarak belirtmistir. Bir katilimcinin konuya iligkin ifadesi, 6zellikle liyakatin 6nemi {izerinde

durdugunu gostermektedir:

Aymi isi yapiyorsak aymi diplomaya sahipsek bunun cinsiyeti olmaz. Burada onemli

olmasi gereken liyakattir. (65, Ogretmen)

Nitel aragtirmadan elde edilen sonuglara gore, kadinlarin yonetici olmalari agisindan bir diger zorluk
da “cinsiyet i¢i rekabet” olarak tanimlayabilecegimiz diger kadinlarin tutum ve davraniglaridir. Bu
husus, odak grup goriismesinde neredeyse tamami yoneticilik gérevini yiiriiten kadin 6gretmenler
tarafindan da vurgulanmigtir. Katilimcilara gore cinsiyet i¢i rekabet; kadinlarin birbirlerini
desteklememeleri, birbirleri ile siirekli rekabet etmeleri ile baz1 zamanlarda da birbirlerine dogrudan
zorluk ¢ikarmaya ¢aligmalar1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyet i¢i rekabetin yoneticilik agisindan

onemli bir zorluk oldugunu diisiinen katilimcilarin konuya iligskin goriisleri su sekildedir:

Hemcinslerinin basarilarint kabul etmeyi bir 6grenseler, bundan keyif alsalar, uzayan
kol bizden olsun deseler...(20, Miidiir)

Duygular karisiyor. ... Kadinlar birbirlerini desteklemiyor. Rakip olarak goriiyor. Oysa
erkekler birbirlerini destekliyorlar. Evkekler daha pratik zekali. (22, Miidiir Yardimcisi)

Erkeklerin kendi aralarinda bu kadar rekabeti yok, kadinlarda var. (27, Ogretmen)

Kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerle ¢alismak istemediklerini ortaya koyan bagka arastirmalar
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Ernst and Young (2003) tarafindan Tiirkiye’de is kadinlariin
karsilastiklar1 zorluklar ile kadin ¢alisanlarin kadin yoneticiler konusundaki goriiglerini belirlemek
iizere gerceklestirilen “Is’te Kadm Olmak” Arastirmasmin sonuglari, bu durumun sadece egitim
kurumlarinda degil kadinlarin isttihdamda yer aldigi baska sektorlerde de soz konusu oldugunu
gostermektedir. Arastirma, kadin ¢alisanlarin kadin yoneticiler ile ¢calismak istemediklerini ortaya
koymustur. Buanlamda, yonetimin cinsiyeti konusundaki tercihini hemcinslerinden yana kullanmayan

katilimeilarin oraninin yiizde 40,4 oldugu goriilmektedir (Ernst and Young, 2003).
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3.5.6. Kadin Yoneticilerin Sorunlar

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarimin Oniindeki engeller, kadin yoneticilerin kars1 karsiya
kaldig1 sorunlarla dogrudan iliskilidir. Halihazirda yoneticilik gorevini yiiriiten katilimcilarla
yapilan goriismeler kapsaminda kadin yoneticilerin yasadiklar1 sorunlara iliskin bulgulari su sekilde

Ozetlemek mimkiindiir:

e  Smurlart belli olmayan is yiikii ve sorumluluklar,

*  Biirokratik is yiikdi,

*  Okuldaki sorunlarin ¢oziimiinde kurumsal destegin yeterli diizeyde olmamasi,
e Uzmanlik gerektiren islerde yeterli hizmet i¢i egitimin olmamasi,

*  Ozliik haklarina iliskin beklentinin karsilanmamasi,

*  Meslegin statiistiniin diigitk olmas1 (maas, kadro vb.),

*  Meslekte yiikselme konusunda liyakat esaslarina uyulmamasi,

e Ogrenci disiplinsizligi ve veli baskisi,

e Kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisi (Otoritenin taninmasindaki sorunlar,

basarisizlik beklentisi, {ist yoneticilerle iligkiler acisindan yasanan sorunlar),
¢ Rotasyon siiresinin kisa olmasi,

¢ Cinsiyet i¢i rekabet.

Yapilan goriigmelerde miidiir ve miidiir yardimeisi statiisiinde olan baz1 katilimcilar, egitim 6gretimin
0zii ile ilgili olmayan ve ¢cogu zaman uzmanlik gerektiren islere iligkin yiikiin, kendilerini zorladigin

su sekilde ifade etmislerdir:

Hem muhasebe anlaminda hem tesisat anlaminda vs. Bunlarin da digaridan, ilgeden ya
da baska bir sekilde o destegin verilmesi gerekli. Yani bu isi profesyonel yapmak lazim.
Sen miidiirsiin her seyi sen yapacaksin miidiirsen ¢ozeceksin sorunu diye bir yaklasim
var. Ben buna karsyyum. Mesela dogalgaz tesisati igin gidiyorsun, ilceye gidiyorsun, ben
bunu nasil yapayim diyorsun, il¢e diyor ki sana, hocam sen miidiirsiin sen yapacaksin,
o is senin, hallet... Halbuki onlart biz halledelim, hocam sen bunlarla ugragsma, bu
tarz stkintilart biz halledelim sen egitime ve vizyona odaklan denilmeli. ... ¢cogu insan
burada belli bir siire sonra pes ediyor, birakiyor artik, yoruluyor ¢iinkii. Ben bile su an
artik yorgunluk hissediyorum ¢iinkii stivekli is yuikii is yiikii. ... Biz Tiirkiye 'de egitimde
kaliteyi artirmak istiyorsak o kisilerdeki gereksiz yiikleri almak lazim. Yoneticilerin
kesinlikle ve kesinlikle profesyonellesmesi ve gerekli destegin verilmesi gerekli ve bu
insanlarin tecriibelerinden yararlanmak onlart tutmak lazim... Senden gereksiz seyler
istememesi lazim. Hem atlete diyorsun ki, 100 metrede hizli kos, birinci ol hem de

swrtinda su yiikii de tasi. Yani bu adaletsizlik. (30, Miidiir)
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Yani ¢ok garip isler yiikleniyor bize, yani okulun disinda... Mesela biz miifettigiz. Devlette
acik olan her seyi miidiirlere yikiyorlar. Muhakkik dosyalar: veriyorlar, bir baska oklu
miidiiriinii degerlendirmek gibi. Son derece agir bir yiik vermis durumdalar iizerimize.
Diigtintin ki miifettis bu igi yapryor ve bunun i¢in para aliyor, biz bunu yaptigimizda,
normal iglerimizi de yapiyoruz ama ayri bir para almiyoruz. Yurtlar: denetliyoruz,
kurslart denetliyoruz, il¢enin pek ¢ok komisyonunda yer aliyoruz. Bu bizim isimizin
bir parg¢ast gibi goriilse de aslinda karar alma mekanizmasinda yer almayip sadece

goriintiisel olarak zamanimizi harcryor. (62, Miidiir)

Yurdumuz var bu nedenle 24 saat ¢alismak zorunda oluyorsunuz. Telefonum 12-1’de
caliyor gece. Ogrencimiz rahatsizlanmistir ya da bir sey olmustur. Direk onla ilgilenmek
zorundasmiz. O saatte yurda gidiyorum bir sey oldugunda... Aranmak zorundayim
¢linkii amirim. Onun haricinde cumartesi Pazar demiyorum geliyorum ¢iinkii yurtla
ilgileniyorum. Herhangi bir tamirat, elektrik kesintisi, su kesintisi oluyor. Bir evin
tamiri gibi pansiyon tamiratiyla ilgileniyorum. Bir makine bozuldugunda 6grencilerim
camagir yikayamayacak sonugta. Mecburen tamirci bulup tamir ettireceksiniz. (35,

Miidiir Yardimeisi)

Nitel aragtirmadan elde edilen bulgular, kadin yoneticilerin yasadiklari sorunlar arasinda
-caligmada daha oOnce is ile ilgili zorlayici faktorler arasinda ders disi is yiikii olarak tanimlanan-
evrak ve proje benzeri biirokratik islerin de oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan, 6zellikle okul
yoneticilerinin “egitim liderligi olma” niteligine vurgu yapan bazi katilimcilar, s6z konusu isler

nedeniyle bu niteliklerini kaybettiklerini su sekilde ifade etmislerdir:

Biz eskiden egitim égretim lideriydik. Ogrenciileilgilenirdik, devamsizligiileilgilenirdik,
okula odakli yasryorduk eski idarecilik yillarimda. Ama su son, nasil diyeyim, elektronik
yazigma ¢iktigindan beri yazismalar o kadar hizli geliyor ki, yani bir saat i¢inde cevap
yazmam lazim ve biitiin isi giicii birakip onunla ilgilenmem lazim. Burasimin okul
oldugunu ve burada bir akis oldugunu unutuyorlar. Burada yazismalarin cevabini
miidiir yardimcetlart ve miidiirler veriyor. Okullarda dogru diizgiin yazi yazacak memur
yok. Kalifiye eleman yok. Yani bu yazigsmalar konusunda bir kere yavaslamamiz lazim.

Bu kadar yazisma ile biz bas edemeyiz. (48, Miidiir)

Ya birakin idareciler ogrencilerle ugragsin, ogrencilere insin. Biz idareciler ogrencilerle
sohbet edelim onlarla ilgilenelim... bazen ogrencileri hi¢ goremiyorum. Hem, giinliik,
sabah bize yazi geliyor, bize iki saat i¢erinde doniiniin deniliyor. Donmediginde 40 sefer
telefon aciyorlar. Ya da yarina yetistirin diyorlar. Ya bu kadar hizli bilgi ve is istemeleri
okullardaki baska tiirlii seyleri ciddi anlamda zedeliyor. Ogretmenleri de yoruyor.

Idareyi de yipratiyor. (20, Miidiir)
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Goriismeler sirasinda yonetici katilimeilar tarafindan en fazla dile getirilen sorunlardan biri de
muhasebe, organizasyon yonetimi, is sagligl ve gilivenligi gibi ¢ogu zaman uzmanlik gerektiren,
dolayisiyla bir 6gretmenin bilemeyecegi islere iliskin olarak hizmet i¢i egitim imkanlarinin yeterli
diizeyde sunulmamasidir. Bu anlamda, yoneticilik ve 6gretmenlik arasindaki farkliliga vurgu yapan
katilimeilar s6z konusu uzmanlik alanlar1 agisindan kendilerini yeterli gormediklerini ve karar alma

stireclerinde zorlandiklarini su sekilde ifade etmislerdir:

Idarecilik égretmenlikten cok farkl, bir¢ok uzmanlik alani ile ilgilenmemiz gerekiyor,
halbuki biz bu konularda egitimli degiliz. Bu konular énemli ve ihmal edilebilecek
konular degil. Bu nedenle bizlere bu konuda egitimler verilmeli. Okul yoneticiligi

profesyonel hale getirilmeli. (9, Midiir Yardimeist)

Yoneticilige geldiginde, bir¢ok alanla ilgileniyoruz. Mesela is¢i sagligu is giivenliginden
ornek vereyim, bu ¢ok biiyiik bir sorumluluk, egitimini almamisim ama sorumluluk
veriyor... Ya da mali konularda, ¢ok ozenli ve detayli ¢alisiimasi gereken konularda
ve temelde bilgi sahibi olman gereken konularda bilgi sahibi degilsin ama isin icine

giriyorsun. Bu da isin zorlugu. (8, Midiir)

Diger taraftan, is taniminin net olmamasi nedeniyle {istlenilen tiim gorev ve sorumluluk ile asir1 is
yiikiine ragmen 6gretmenlikten farkli bir ticretlendirmenin, baska bir ifadeyle yoneticilik gérevi icin
tanimlanmus bir ilave gelir 6demesinin olmayist da katilimcilar tarafindan iizerinde durulan sorunlar
arasindadir. Yapilan is, harcanan emek ve elde edilen kazang arasinda adil bir denge oldugunu

diisiinmeyen bazi katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

Ben fizik 6gretmeniyim. Ben size bir sey soyleyeyim, ben burada fizik 6gretmeni olarak
derse gireyim, surada aldigim (miidiirken aldigim parayi) ikiye katlarim. Kadin olsun
erkek olsun, bir kere bir okulda eger ydnetici iseniz, sabahtan aksama kadar burada
mesai harcryorsaniz, burada yarim giin mesai yapan ogretmen sizden daha fazla

kazanmamalr bir kere. (20, Miidiir)

Aldigim iicretin harcadigim emek ve zamana degmedigine inaniyorum. Cilinkii ben
ogretmen olsam bu kadar yogun ¢aligsam ben iki kati kadar para kazanirim. Bu kadar
hafta sonu hafta i¢i gece giindiiz ¢alissam ¢ok para kazanirim. Para degil buradaki
mesele ama ihtiyagtan ziyade prestij acisindan su anda bizi kimse sey gérmiiyor. Yani

bir kariyer olarak goriilmiiyor, bu bir prestij olarak goriilmiiyor. (48, Mudiir)

Yaptigimiz igle orantili olmayan bir maas seviyesi soz konusu. Ciinkii bizim yonetici
olarak saat diye bir kavramimiz yok, olamaz da zaten. Tam giin, tam yil da ¢alisiyoruz.
Aksam lisesi 6grencisi geliyor benim sorumlulugum aksam ona kadar devam ediyor.
Sabah sekizde anaokulu basliyor, sekizde benim sorumlulugum da bagliyor, gece 22.00
a kadar. Boyle bir maag komik yani. Sevmeseniz ve vicdamniz buna uygun olmasa

buraya (maasa) takilirsiniz ve hig is yapamazsiniz. (62, Miidiir)
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Katilimeilarin goriislerinden yola ¢ikilarak, yoneticilerin yasadigi diger bir sorunun meslegin miistakil
bir kanunun olmamasindan kaynaklandigi sOylenebilir. Bazi katilimcilara gore, gorevlendirme
yontemi ile yonetici olunmasi ve bu gorev sona erdiginde kisinin yeniden 6gretmenlige donmesi
gelecek kaygisi yaratabilmektedir. S6z konusu katilimeilar, bu sorunun ¢oziilebilmesi agisindan
mesleki yilikselmelerde liyakatin 6nemine ve profesyonel yoneticilik anlayigina yonelik ihtiyaca

vurgu yapmigtir:

Su an bizim i¢in yoneticiler i¢in durum ¢ok zor ¢iinkii okul miidiirii ve yardimcist diye
bir kadro yok. Simdi kadro olsa yine sikinti olmazdi ama simdi goreviendirme oldugu
icin beni Ankara’dan tak diye baska bir okula atabilirler. Ciinkii okul miidiirii kadrosu
diye bir sey yok. Ben ne olacagim dememeliyim. O siireglerin net olmasi gerekiyor. Bir
kisinin kaderinin baska birinin inisiyatifine birakilmamasi gerekiyor. Liyakatle yonetici
ata ve ona giiven. Belirli bir performans gostergesi koy ve okulu nereden alip nereye
getirdigine bak. (32, Midiir)

Bu sistem bu sekilde biraz zor gidiyor... Milli Egitim den beklentimiz de profesyonel
idarecilik sistemini getirebilmesi yani sartlarini iyilestirmesi... degerini artirir giinkii
bu. Buradaki verimliligi de artirir. Su anda benim boyle bir idealistligim, hayalim
olmasa bu is yapilacak is degil. Tamamen idealizm iizerinde gidiyor. Cogu okullar bu

nedenle stirekli idareci yeniliyor. (30, Miidiir)

Birde liyakat deyip aslinda eskittigimiz sey, isini bilen, is ahlaki olan, yani yonetmelikleri
bilmeyebilir insan bunu o6grenmesi ¢ok kolaydir ama kriz ¢ézebilen, insan iliskileri
olumlu olan, kivrak hareket edebilen, hizli karar verebilen, kararimin arkasinda

durabilen yéneticilere ihtiyag¢ var. (62, Miidiir)

Kadin yoneticiler agisindan bir bagka zorluk -¢cok sayida katilimecinin ige iliskin zorluklar ¢ergevesinde
de vurgu yaptigi tizere- veli profili ve 6grenci disiplinsizligidir. Yonetici bir biitiin olarak okulun
yonetiminden ve genel olarak disiplin sorunlarinin ¢éziimiinden sorumlu olmasinin yaninda kisisel
sorunlar1 olan o6grencilere destek olunmasi siirecini de yonlendirebilmektedir. Bu noktada da
ogrencilerle ve velilerle karsi karsiya gelmesi s6z konusu olabilmektedir. Baz1 katilimcilar, 6grenci
disiplinsizliginin arka planinda genellikle verilerin tutum ve davraniglarinin oldugunu, dolayisiyla

veli profilinin dogrudan 6grenciye yansidigini su sekilde ifade etmislerdir:

En onemli seylerden birisi veli 6grenci profili ¢iinkii karsimizda bir 6grenci var ama
ogrenci ile beraber aslhinda veliyi de egitiyorsunuz. Yani velinin profili, durumu
ogrenciye yansiyor. Yani 6grenci velinin bir minyatiirii aslinda. Bu anlamda, velilerin
genel durumu sizin is yapmanizi ¢ok yakindan etkileyen bir sey. Okul aile birligi, velilerin
genel durumu, sosyo-ekonomik statii, egitim durumu vs. bu size vizyon da katabiliyor,

ileri de gotiirebiliyor geri de getirebiliyor. Ciinkii bir bazen haftalarimizi alabiliyor,
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bazen bir sikdyeti olup ya da ¢cocukla bir sikintilart oluyor biitiin giindeminizi, planinizi

alt iist edebiliyor. O yiizden velinin genel durumu okulun isleyisinde ¢ok onemli bir
faktor. (20, Midiir)

Veli profili de bir baska zorlayict faktér. Bu okulda veli profili diisiik, ilgisiz veliler.
Halbuki egitim ii¢ ayakli bir sacayagidir. Biz ogrenciye ulasabiliyoruz ve gerekli egitimi

veriyoruz ama ailede desteklenmeyince yeteri kadar verimli olamiyoruz. (8, Midiir)

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarinin 6niindeki engeller boliimiinde de deginildigi lizere, kadin
yoneticiler i¢in zorlayici faktorlerden biri de kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisidir. Bu
baglamda, bazi katilimcilar kadin yoneticilerin erkek yoneticiler kadar otoriter olamadig1 6nyargisini
tastyan okul ¢evresinin (okulda gorev yapan 0gretmenler, personel ve veliler) ayni zamanda kadin
yoneticilerin otoritesini tanimakta zorluk ¢ektigini ve genel olarak kadin yoneticilere yonelik bir
basarisizlik beklentisinin oldugunu ifade etmislerdir. Bazi katilimcilar, bu konuda yasadiklar

sorunlari su sekilde belirtmislerdir:

Bayan yéneticiye aliskin degiliz. Var olmasina ragmen hala alisamadik. Bayana
genelde gelip kacacak goziiyle bakilyyor. Bu imaj1 sokiip atmak icin iki ii¢ kat daha fazla
calismaniz gerekiyor. Birilerine kendinizi kabullendirmeye ¢alisiyorsunuz. Trafikte bir
hata oldugunda kadindir deniliyor. Ayni sey bizim i¢in yoneticilikte de gecerlidir. Kadin
sanki beceremeyecek altindan kalkamayacak gibi gériiliiyor. Ciinkii okulda okulun fiziki
kosullariyla da ugrasiyorsunuz. Tesisat, temizlik sadece egitim ogretim degildir. Catiya
bile ¢ikmishgumiz var. Kadmin zorlanacag isler. Ama siz bunu segtiyseniz yapmak
zorundasiniz. Benim okulum kalorifer kazamni erkek hocalar agmayr bilmiyor. Ama
ben tek idareci doneminde kendim actim kendim kapattim. Kazan dairesinin tiim islerini
biliyorum. Kontrolii bende. Bakim i¢in birilerini ¢agirmada ben ilgileniyorum. (13,

Miidiir Yardimeisi)

Diger bir sorun da erkeklerin ¢ok yogun oldugu yardimci is kollart ile ¢ok iletisim
halindeyiz. Bir kadin idareci ile ¢alistiklarinda konusmalarinda ya da tislupta sikintilar
¢tkabiliyor. Anlagmada sikintilar ¢ikabiliyor... Yoneticilige ilk basladigim zaman kadin
oldugum i¢in beceremez yapamaz diye bakilyyordu. Boyle bir alg ile ugrastim. Herkes
ne zaman birakacak ya da nerede bir yanhsi ¢ikacak diye bekliyordu. Cok aligkin
olunmadig igin kadin idareciye, genelde toplumun kafasinda idareci erkek olarak
olugmus, bugtin bunlar: kismen astik, artik daha ilerlemis durumdayiz bu konuda. (30,
Miidiir)

Tabi [yoneticiler] erkek olsun diye genel bir kani var. Ciinkii kadinlar daha duygusal
daha zayif gorebiliyorlar. Onu da ister istemez isine yansitacagin diistinebiliyorlar.
(59, Miidiir)
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Yukarida yer alan katilimci ifadelerinden de goriildii-
§ii lizere, bazi katilimcilar kadin yoneticilere yonelik
olumsuz bakis ag¢is1 nedeniyle gorev ve yetkilerini
kullanirken “erkeksi” bir tutum sergilemek zorunda
kalmaktadir. Bu bakimdan, ¢ok sayida kadin yoneti-
cilik gorevini Ustlendigi kurumlarda kabul edilmek,
begenilmek veya desteklenmek adina “erkeksi” bir
tutum sergilemektedir (Conner ve Sharp, 1992; Simp-
son, 1997).

Yoneticilik gorevini iistlenen katilimcilardan bazilari ise rotasyon siiresinin ¢ok kisa olmasini
yasadig1 sorunlar arasinda dile getirmistir. Bu anlamda, s6z konusu katilimcilar ¢ok kisa olarak
nitelendirdikleri rotasyon siiresinde okulun, velilerin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin, kisacast okul
¢evresinin ancak taninabildigini ve verimli olunabilecek donemde baska okullara tayin siirecinin

baslayabildigini belirtmislerdir:

Hepimizicin en giindemde olan sey, bir miidiir atamasi oluyor, dortyil. Dértyildan sonra,
benim tictincii yilim, iki dolu dolu gecirdim simdi iigiincii yilimdayim. Simdi bu okulla
ilgili plan proje olusturuyorsunuz, okulu taniyorsunuz, iyilestirmeler yapiyorsunuz,
ekip kuruyorsunuz vs. ondan sonra, bir yiul sonra belki de ben bu okulda olamayacagim.
Bayan erkek fark etmiyor; biitiin yoneticiler icin bu béyle. Ogretmenlerin uzun yillar bir
okulda kalmasi, 20-25 yil ve buna karsilik yoneticinin dort yilda rotasyona ugramast,

yani ogretmen diyor ki, ben kag¢ tane miidiir gordiim ... diyor. (63, Miidiir)

Nitel aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak, kadin yoneticilerin karst karsiya kaldiklari sorunlar
nicel arastirma kapsaminda da ele alinmistir. Nitel arastirmada s6z konusu sorunlar baglaminda 6ne
¢ikan hususlar konusunda nicel aragtirma katilimcilarinin goriislerine basvurulmustur. Bu anlamda,
ilk olarak yonetici katilimcilara is — aile yagamimin g¢atigmasinin yoneticilige iliskin gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirme agisindan kendilerini zorlayip zorlamadig: sorulmustur. Sekil 19°da
da gorildigi iizere, yonetici katilimceilarin yiizde 67,2’si i¢in is — aile yasami ¢atismasi zorlayici
bir faktorken; yilizde 32,8’ i¢in bunun tersi bir durum s6z konusudur. Caligmada is — aile uyumu
acisindan yasanan sorunlarin ele alindig1 béliimden de hatirlanacag: iizere, yonetici olarak gorev
yapan katilimcilar, es veya c¢ocuklarinin ig yiikli nedeniyle ailelerine kisitli zaman ayirmalarindan
sikayet ettiklerini; bu anlamda is — aile yasami1 dengesini kurmakta zorlandiklarini ifade etmislerdir.
Nicel arastirmada da her on katilimcidan neredeyse yedisinin ig — aile yasami ¢atismasinin zorlayict

bir faktor olarak belirtmesi, s6z konusu bulguyu desteklemektedir.
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Sekil 19. Is-aile yasaminin ¢atigmasinin kadin yéneticileri zorlayicilik diizeyi (%)
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Nicel aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, yonetici katilimcilar agisindan en fazla zorlayici olan

faktor tam zamanl ¢alisma diizenidir. Yonetici katilimcilarin ylizde 81,5°1 tam zamanl ¢alisma

diizeninin zorlayici bir faktor oldugunu belirtmesine karsilik; yiizde 18,5°1 kendisi agisindan zorluk

yaratmadig1 goriisiindedir. Bu bulgu, gerek kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarinin Oniindeki

engellere gerek kadin yoneticilerin karli karsiya oldugu sorunlara iligkin nitel arastirma bulgularini
destekler niteliktedir.

Sekil 20. Tam zamanl ¢aligma diizeninin kadin yoneticileri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 21°de tam zamanli ¢alisma diizeninin kadin yoneticileri zorlayicilik diizeyinin ¢ocuk sahibi
katilimeilar acgisindan en kii¢lik cocugun yas1 degiskenine gore dagilimi yer almaktadir. Tabloda da
gorildiigii lizere, en kiiciik cocugun yasti itibartyla 4 yas altinda, ¢ocuk sahibi olan yonetici katilimcilar
icin tam zamanli ¢aligma diizeni, en kiigiik cocugu diger yas gruplarinda olan katilimcilara gore daha
zorlayicidir. Bu bulgu, s6z konusu katilimeilarin bakim sorumluluklarinin goreli olarak daha fazla

oldugu yas grubunda en az bir ¢cocuk sahibi olmasi ile agiklanabilir.

Tablo 21. Tam zamanli ¢alisma diizeninin kadin yoneticileri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz

degiskenlere gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglar

Tam zamanli ¢calisma diizeni

2
Zorlayici degil ~ Zorlayic zogs)ljlcz X sd P
3 yas ve alti 14,3 31,0 54,8
4-5 yag 3,8 51,9 442
6-13 yas 21,5 25,4 53,1 23,28 8 ,003*
14-17 yas 21,4 35,7 42,9
18 yas ve Ustii 27,9 37,7 34,4

Nicel arastirma kapsaminda, yoneticiligin is ylikiinliin fazla olmasi nedeniyle zorluk yasadigini
belirten yonetici katilimcilarin orani yiizde 79,1°dir. Bu anlamda, her on katilimcidan neredeyse
sekizinin yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle zorlandigt sdylenebilir. Nicel arastirma
kapsaminda, tam zamanli ¢aligma diizeninden sonra yonetici katilimcilar agisindan en zorlayici faktor

is yuikiiniin fazla olmasidir.

Sekil 21. Yoéneticiligin is yiikiiniin fazla olmasinin kadin yoneticileri zorlayicilik diizeyi (%)
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Yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasinin zorlayicilik diizeyinin ¢ocuk sahibi katilimcilar agisindan
en kiiciik cocugun yasi degiskenine gore dagiliminin incelendigi Tablo 22’den de goriildiigii lizere, en
kiiciik cocugun yasi itibartyla dort yas altinda, yani erken ¢ocukluk doneminde ¢ocuk sahibi olanlar
ile 14-17 yas grubunda, baska bir ifadeyle ergenlik doneminde ¢ocuk sahibi olan yonetici katilimcilar
icin is yiikiiniin fazla olmasi en kiiciikk ¢ocugu diger yas gruplarinda olan katilmecilara gore daha
zorlayicidir. En kiiciik cocugunun yasi itibariyla erken ¢ocukluk doneminde ¢ocugu olan yonetici
katilimcilar agisindan bir yandan bakim sorumluluklarin, diger yandan is yiikiiniin daha fazla olmas1
is ve aile yasami arasindaki uyumu olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Benzer sekilde, ergenlik
donemi ile iiniversite sinavina hazirlik siirecinin i¢ ice gegtigi 14-17 yas grubunda ¢ocuk sahibi olan
katilimeilarin ¢ocuklara ayirmalar1 gereken zaman daha fazla olabileceginden, asirt is yiikiiniin

daha zorlayici olmasi dogal karsilanabilir.

Tablo 22. Yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasinin kadin yoneticileri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz

degiskenlere gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Yéneticiligin is yiikiiniin fazla olmasi

2
Zorlayici degil ~ Zorlayict ZOSZ)]lel X sd p
3 yas ve alt1 15,7 36,1 48,2
4-5 yas 12,7 56,4 30,9
6-13 yas 21,7 36,4 41,9 19,32 8 L013*
14-17 yas 12,5 32,1 55,4
18 yas ve Ustil 29,0 41,9 29,0

3.6. is Memnuniyeti

Ogretmenligin diger mesleklerle karsilastirildiginda ¢alisanlar agisindan daha yiiksek diizeyde stres
yarattig1 kabul edilmektedir (Kumas ve Deniz, 2010). Bu durumun baslica nedenleri; 6grencilerin
disiplin sorunlar1 sebebiyle 0gretmen — Ogrenci arasindaki g¢atigmalar, okul — aile catigmalari,
ortalama sinif mevcudunun yiiksek olmasi ve yetersiz fiziki kosullar, biirokratik islerin fazla olmasi
yliziinden ders dis1 asir1 is yiiki, toplumsal destegin az olmasi, maas diizeyinin yetersizligi ve mesleki
ylikselmede yasanan sorunlar, ddiillendirme ve karar alma siireglerine katilimin yetersiz olmasidir.
S6z konusu sorunlar, bir yandan stres, kaygi ve tilkenmisligin ortaya ¢ikmasina yol agmakta; diger

yandan is performansinin ve i memnuniyetinin azalmasina sebep olmaktadir (Celep, 2003).

Nitel aragtirma kapsaminda, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin neredeyse tamami
islerinden memnun olduklarint ve islerini sevdiklerini belirtmislerdir. Bu anlamda, s6z konusu
katilimcilar bir daha segme sanslari olsa yine 6gretmenlik meslegini segeceklerini ifade etmislerdir.

Bu konudaki baz1 katilime1 ifadeleri agagidaki gibidir:

Isimi ¢ok seviyorum. Iletisim, pozitif, cocuklarin masumiyetine sahit olma sansi var.
Biitiin mesleklerin temelinde ogretmenlik var. Doktoru da miihendisi de d6gretmen

yetistiriyor. (22, Ogretmen)
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Psikolojik olarak beni ¢ok biiyiik doyuma ulastirdigi icin, ben ¢ok mutlu olarak,
ayaklarum hi¢ geri gitmeyerek bu isi yapryorum. Cok seviyorum. Sanki bir ogrenci bir

basari elde ettiginde ben elde etmigim gibi ¢cok mutlu oluyorum. (47, Miidiir)

Bir daha diinyaya gelsem yine 6gretmen olurdum. Stres bile hosuma gidiyor. Basarmak
beni hayata baglvyor. “Vatana millete hayirli olmak” lafi var ya iste o ¢ok énemli. (26,
Ogretmen)

Katilimcilarin islerinden memnun olmalarinin nedenleri su sekilde siralanabilir:

 Isin, kisiye insanlara faydali oldugunu hissettirmesi (6gretmenlik mesleginin kiside olumlu
duygular olusturmasi),

e Isin cocuklarla bir arada olma imkéan1 sunmast,
 Isin manevi doyumunun yiiksek olmast,

e Alinan geri bildirimlerin olumlu olmasi,

e Hayalleri gergeklestirme imkani1 sunmasi.

Tiim bunlarla birlikte, okul ikliminin olumlu olmasinin da i memnuniyetini artirdigini ifade eden
katilimeilar da olmustur. Bununla birlikte, bazi katilimcilar, is memnuniyetinin yiiksek olmasinin
meslegi severek yapma ile yakindan iligkili oldugunu; bu durumun ayrica is—aile yasami uyumunu da
kolaylastirdigini ifade etmistir.

Diger taraftan, sadece ii¢ katilimci isinden memnun olmadigin belirtirken; bir katilimci da konuya
iliskin olarak kararsiz oldugunu ifade etmistir. S6z konusu katilimcilarin islerinden memnun

olmamalarmin arkasinda yatan sebepler ise su sekilde siralanabilir:

o Isin yipratict olmasi nedeniyle is-aile uyumu agisindan yasanan sorunlar ve ev igi

sorumluluklarini yeterince yerine getirememe,
* Ilave biirokratik sorumluluklarin, baska bir ifadeyle ders dis1 is yiikiiniin zorlayici olmast,
e Ogrencilerin disiplinsiz davramslarinin 6gretmeni zorlamast,
 Isin rutinlesmesi,
e Is performansi ile maas diizeyi arasinda iliski olmamasi,
e Kres vb. sosyal haklarin sinirli olmasi.

Halihazirda yoneticilik yapan veya gegmiste yoneticilik deneyimi olan bazi katilimcilarin
ogretmenlik ac¢isindan is memnuniyetlerinin yiiksek olmasina karsilik yoneticilik i¢in ayni sekilde
disiinmediklerini belirttikleri goriilmiistiir. Bu anlamda, s6z konusu memnuniyetsizligin nedeninin

yoneticiligin is yiikii oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Is memnuniyeti, nicel arastirma kapsaminda da sorgulanmis ve bugiin segme olanag1 olsa katilimeilarin
yiizde 68,1 inin yine 6gretmenlik meslegini segecegini ifade ettikleri gorlilmiistiir. Bununla birlikte,
katilimeilarin yiizde 15,2°si bu konuda kararsiz olduklarmi ve yiizde 16,7°si de tekrar segme olanagi
olsa dgretmenlik meslegini segmeyecekleri belirtmislerdir. “Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin
Statlisii” Arastirmasinda ulasilan sonuglar cinsiyetler itibariyla degerlendirildiginde; arastirmaya
katilan kadin 6gretmenlerin yilizde 46,8’ inin segcme olanagi olsa yine 6gretmenlik meslegini segecegini
ifade etmesine karsilik, yiizde 20,3 {inlin bu konuda kararsiz oldugu ve yiizde 32,9’unun da yeni bir
meslek secebilme olanagi olsa baska bir meslegi tercih edecegini belirttigi goriilmektedir (Yurdakul,
vd.,, 2016). Bu anlamda, is memnuniyeti ile dogrudan iliskilendirilebilecek bu hususta, arastirma
kapsamindaki kadin dgretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin Statiisii” Arastirmasina
katilan kadin 6gretmenlerle kiyaslandiginda, is memnuniyetlerinin yiikseldigi s6ylenebilir. Bununla
birlikte, s6z konusu ¢alismadan elde edilen bulgular erkek 6gretmenlere kiyasla kadin 6gretmenler

arasinda i memnuniyetinin daha yiiksek oldugunu da gostermektedir.

Sekil 22. Bugiin segme sansiniz olsa yine dgretmenlik meslegini seger misiniz? (%)
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Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin arastirildig1 bir baska calisma da 6gretmenlerin is memnuniyeti
diizeylerinde cinsiyetler itibariyla anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir (Kumas ve Deniz,
2010). S6z konusu c¢alismadan elde edilen bulgulara gore, kadin dgretmenlerin is memnuniyetleri
erkeklere gore daha yiiksektir. Bu durumun evin gec¢iminin erkegin oncelikli sorumlulugu olarak
goriilmesi ile 6gretmenlik mesleginin kadinlar i¢in daha uygun oldugu yoniindeki toplumsal alg1 gibi

sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gerek¢elerle agiklandigr goriilmektedir (Kumas ve Deniz, 2010).
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Sekil 23. Kendi ¢ocugunuzun 6gretmen olmasini ister misiniz? (%)
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Is memnuniyetine ve genel olarak meslege bakisa iliskin olarak katilimcilara yéneltilen “kendi
¢ocugunuzun Ogretmen olmasini ister misiniz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde,
katilimeilarin yilizde 29,5’inin kendi ¢ocugunun 6gretmen olmasini desteklemesine karsilik, yiizde
48,8’inin s6z konusu soruya olumsuz yanit verdigi ve yiizde 21,8’inin de bu konuda kararsiz oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, “Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin Statiisii” Arastirmasindan (2016)
elde edilen sonuglar, ¢cocuklarinin dgretmen olmasimi destekleyecegini belirten kadin katilimcilarin
oraninin yiizde 35,3 oldugunu gdstermektedir. Bu bakimdan, her iki ¢alismada elde edilen bulgular
karsilagtirildiginda, ¢ocuklarinin 6gretmen olmasini destekleyen katilimcilarin oraninin diistiigii
goriilmektedir. Tim bu hususlar ve bir onceki bulgu birlikte degerlendirildiginde; tekrar segme
olanagi olsa yine 6gretmenligi sececegini belirten katilimeilarin bir bdliimiiniin bu soruya olumsuz
yanit vermis olmasinin is memnuniyeti ile dogrudan iligkilendirilmesi yerine s6z konusu katilimcilarin

cocuklart i¢in kendilerininkinden daha iyi bir kariyer beklentisi i¢inde olduklar: soylenebilir.
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alismanin hedeflerinden biri de kadin O6gretmenlerin ¢alisma hayatindaki durumlarinin
Ciyilestirilmesine yonelik politikalarin  gelistirilmesine katki sunulmasidir. S6z konusu
politikalarin gelistirilmesi ¢ercevesinde katilimct goriisleri de dikkate alinmistir. Bu bolimde, kadin
ogretmenlerin ¢alisma hayatindaki durumlarinin iyilestirilmesi ile yonetim kademelerindeki kadin

Ogretmen sayisinin artirilmasina katki sunabilecek politika onerileri ele alinmistir.
4.1. Is-Aile Yasanm Uyumunu Artirmaya Yonelik Politika Onerileri

Is ve aile yasami arasinda uyum saglamaya yénelik politikalar, is yasami ve aile yasanmi arasinda
denge kurmay1 hedefleyen, is ve aile yagsami arasindaki ¢atismalar1 ¢alisma saatleri ve diizeni, is yeri
uygulamalart ile is yeri kiiltiiriinde yeniden diizenleme yaparak ¢6zmeye ¢aligan politikalardir (Aydin,
2011). S6z konusu politikalar, bir taraftan kadin istihdami tizerinde olumlu etkiler yaratirken, diger
taraftan ailenin gliclendirilmesini destekleyerek saglikli bir toplumun da temelini olusturmaktadir. Bu
bakimdan, kadinlarmn isgiicli piyasasinda iistlendikleri “liretken” rol ile gelecek nesilleri doguran ve
yetistiren “anne” rolii arasinda ¢atisma olmasini engelleyecek politikalarin artmasi ve cesitlenmesi

bliylik 6nem tagimaktadir.

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda katilimcilara kadm 6gretmenleri is—aile uyumu
acisindan yasadiklar1 sorunlarin ortadan kaldirilmasi veya en azindan azaltilmasi agisindan etkili
olabilecek politikalar konusundaki goriisleri de sorulmustur. Calismada daha 6nce de belirtildigi
gibi, kadin 6gretmenlerin is—aile uyumu konusundaki en biiyiik sorunu, kii¢liik yas grubundaki
cocuklarin bakim sorumluluklarinin yerine getirilmesidir. Diger taraftan, anne olmanin yoneticilik
acisindan zorlayici bir durum oldugunu diisiinen katilimcilarin oran1 dikkate alindiginda, s6z konusu
politikalarin halihazirda diisiik diizeyde olan kadin yonetici sayisinin artirtlmasi bakimindan da 6nem
kazandigim sdylemek miimkiindiir. Ilk olarak nitel arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda,
katilimeilarin is—aile uyumunun artirilmasinda etkili olabilecegini diistindiikleri politika 6nerileri su

sekilde siralanabilir:

¢  Kreslerin yayginlastirilmasi,

*  Herokuldaerken¢ocukluk donemiiginkres agilmasi ve 6gretmen ¢ocuklarinin yararlanmalari,
e Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde kurum kresleri agilmas,

¢ Daha biiyiik yastaki cocuklar (6gretmen ¢ocuklari) i¢cin okullarda etiit imkan1 saglanmasi,

¢ Devletin nakdi destek saglamasi (bakici ve kres destegi),

*  Ucretli dogum izni siirelerinin artirilmast,

*  Ders programlarinda esneklige gidilmesi.
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Her dort katilimcidan neredeyse {igii, kreslerin yayginlastirilmasinin hem 6gretmenlerin is—aile
uyumu agisindan yasadiklart sorunlari azaltacagini hem de yonetici olma yoniindeki egilimlerini
giiclendirebilecegini ifade etmistir. Bununla birlikte, baz1 katilimcilar kres imkanmin dogrudan
halihazirda ¢alismakta olduklari okullarda saglanmasi yoniinde oneri sunmuslardir. Bu baglamda,
s0z konusu katilimcilar bakim sorumlulugu agisindan sosyal destegi olmayan ve erken gocukluk
donemi de dahil olmak tizere bu konuda piyasadan hizmet almak zorunda kalan kadin 6gretmenler
icin cocugunun ¢alistigr kurumda, yani giivenebilecegi bir ortamda, yakininda ve kolay ulagilabilir
olmasinin 6nemini vurgulamiglardir. Ayrica, okullarda agilacak kres/anasinifinin anne ve ¢ocuk
arasindaki giivenli baglanma siirecini olumlu etkileyecegini ve 6zellikle ¢ocugun iki yasina kadar
emzirilmesi yoniindeki tavsiyeyi yerine getirmede kolaylik saglayacagini da belirtmislerdir. Bu
goriiste olan katilimcilar, her okulda agilacak kres/anasiniflarinin sadece kadin 6gretmenler agisindan
degil, ayn1 zamanda okulda gorev yapan ve ilgili yas grubunda ¢ocugu olan erkek 6gretmenler ile
bolgede yasayan aileler agisindan da yararli olacagini diisiindiiklerini dile getirmislerdir.

Her ii¢ katilimcidan biri de kres ya da bakict i¢in devlet tarafindan nakdi destek saglanmasinin is—
aile uyumunu artirabilecegi yoniinde goriis belirtmistir. Bu noktada, maas diizeyinin yetersizligine
iligskin katilimer goriisleri de dikkate alindiginda, her iki bulguya iligkin olarak katilimeilarin ¢ocuk
bakim hizmetlerinin piyasa yerine devlet tarafindan saglanmasi veya desteklenmesi yoniinde giiclii

bir talepleri oldugu soylenebilir.

Is—aile yasaminin uyumlastirilmas: bakimindan en nemli politikalardan biri kaliteli, diisiik bedelli ya
da bedelsiz, cografi olarak kolay erisilebilir ve ¢aligma saatleri ile uyumlu ¢ocuk bakim ve okul 6ncesi
egitim hizmetlerinin sunulmasidir. Bu niteliklere sahip sekilde sdz konusu hizmetleri verebilecek
olan devlettir. Oyle ki, kamu tarafindan nitelikli ancak ucuz veya iicretsiz cocuk bakim hizmeti
saglanmasi yoniinde giiclii bir talep vardir (Bogazici Universitesi Sosyal Politika Forumu, 2009).
Bu anlamda, 6rnegin her mahallede yukarida belirtilen 6zellikleri tasiyan kresler tarafindan ¢ocuk
bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi, sadece kadin 6gretmenlerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve ig—
aile uyumu agisindan yasadiklar1 sorunlarin azaltilmasini degil, ayn1 zamanda bu hizmetlere erisimi
kisith olan toplumsal kesimlerin de hizmete erisimini kolaylastiracaktir. Ayrica, erken ¢ocukluk
doneminde bakim ve egitim hizmetlerinin yetersizliginin, cocuklarin biligsel ve sosyal gelisimlerini
olumsuz yonde etkiledigi diisiiniildiigiinde cografi olarak erisimin kolay oldugu, diisiik bedelli veya
bedelsiz kreslerin yayginlastirilmasinin, ¢ocuk refahi ve gelisimi iizerinde olumlu etkileri olacagini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Bdylece, bir biitiin olarak sosyal esitsizliklerle miicadeleye de katki
sunulmus olacaktir. Kres imkanlarimin gelistirilmesi talebi bazi katilimcilar tarafindan su sekilde
ifade edilmistir:

Kadin ogretmenlerin en biiyiik problemi ¢ocuklaridir. Cocugunu birakacak yeri
olmamast mesela ailesiyle aym sehirde degilse ... bir toplanti oldugunda bile biitiin
diizen alt iist oluyor. Ekstradan ufacik bir sey ¢iktigi zaman bile siz onu bir sekilde
¢ocugu koyacak bir yeriniz olmadigi i¢in hi¢bir sey yapamiyorsunuz... Kesinlikle kreg
taraftartyim. Esnek ¢alisma saatleri ¢ok mantikli gelmiyor bana. Benim agimdan

kadinlar igin en ideali ¢cocukla ilgili olan yardimlar. (16, Ogretmen)
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Kres isleri kolaylastirir. Ben bu konuda ¢ok sitkinti yasadim. Bizim su an bulundugumuz
bolgede kres fiyatlart ¢ok yiiksek. Belediyelerin kresleri var. Kontenjanlardan otiirii
giremeyebiliyorsunuz. Benim ikizlerim vardi bir de. Hastanelerin belediyelerin kresleri
var. Ogretmenler icinde uygun fivatlara her bélgede bir kres olabilir. Kres fivatlar:
1.200-1.300 lira. 500-600 lira olabilir 6gretmenler i¢in. Bu sikintiyr ¢ok yasadik. Okul
cagina geldiginde devletin verdigi prim tegvikten ben cocuklarim igin yararlanmistim.
Su an 6gretmenler i¢in o tegvik edebilir. Sadece kres degil okul dénemi de problem. (66,
Ogretmen)

Is—aile uyumunun artirilmasi agisindan kreslerin yayginlastirilmasimin énemi konusundaki katilime1
goriigleri nicel arastirma kapsaminda da sorgulanmistir. Buna gore, kolay erisilebilir olmasi
acisindan kreslerin mahallerde yayginlastirilmasinin, kadin 6gretmenlerin igs—aile yasamlarinin
uyumlagtirilmasina katki saglayacagi goriisiinde olan katilimcilarin orami 84,6’dir. Bu bakimdan,
her on katilimcidan en az sekizinin is—aile yasamiin uyumlastirilmasi bakimindan kreslerin
yayginlastirilmasinin énemli bir politika oldugu goriisiinde olmasi, nitel arastirmadan elde edilen
bulgular1 desteklemektedir. Bununla birlikte, katilimeilarin ylizde 7,7°si bu konuda kararsiz
olduklarin1 belirtirken; ylizde 7,7°si de kreslerin yayginlagtirilmasinin is—aile uyumu agisindan katki

saglamayacagi diisiincesindedir.

Sekil 24. “Kreslerin mahallelerde yayginlastirilmasi, kadin 6gretmenlerin is—aile yasamlarinin

uyumlagtirilmasina katki saglar” ifadesine kadin 6gretmenlerin katilim diizeyi (%)
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Nitel arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak, nicel arastirma kapsaminda tizerinde durulan konulardan
biri de kadin dgretmenlerin is—aile yasami uyumunun saglanmasi agisindan 6gretmen ¢ocuklariin
yararlanmasi i¢in her okulda kres/ anasmifi agilmasi konusunda katilimeilarin ne diisiindiikleridir.
Sekil 25’ten de goriildigi tizere, 6gretmen ¢ocuklarmin yararlanmasi i¢in her okulda kres ya da
anasinifi agilmasinin kadin 6gretmenlerin is—aile yasamlarinin uyumlastiriimasina katki saglayacagi

goriisiinde olan katilimeilarin oran1 yiizde 89,2’ dir. S6z konusu bulgudan hareketle, her on katilimcidan
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dokuzunun her okulda kres ya da anasmifi agilmasi yoniinde bir uygulamayi desteklediklerini
sOylemek mimkiindiir. Diger taraftan, bu konuda kararsiz oldugunu ifade eden katilimcilarin orani
ylizde 5’ken, katilimcilarin sadece yiizde 5,8’1 6gretmen ¢ocuklarinin yararlanmasi i¢in her okulda
kres ye da anasinifi agilmasinin kadin 6gretmenlerin is—aile uyumunu saglamada katki sunmayacagini

diisinmektedir.

Sekil 25. “Ogretmen g¢ocuklarmin yararlanmasi i¢in her okulda kres/ anasmifi agilmasi, kadin
Ogretmenlerin ig—aile yasamlariin uyumlastiriimasina katki saglar” ifadesine kadin 6gretmenlerin
katilim diizeyi (%)
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Kadinlarin bir boliimii baslangigtan itibaren c¢ocuk sahibi oldugunda aktif calisma hayatindan
¢ekilmeyi planlayabilmekte veya is ve ¢ocuk bakim sorumluluklarii bir arada yerine getirmenin
zorluklarini yasadiktan sonra ¢alismay1 birakabilmektedir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve
UNICEF, 2013). Bu bakimdan, {icretli ve iicretsiz dogum izinlerinin kapsamu ile siiresi son derece
onemlidir. Nitel arastirma kapsaminda da katilimcilarin bir boliimii (17 katilimer), iicretli dogum izni
stiresinin uzatilmasini ve emzirme izninin kullanilmasina iliskin kosullarin iyilestirilmesini 6nermistir.
S6z konusu katilimcilara gore, 6zellikle dogum sonrasinda ticretli izin doneminin siiresinin uzamasi,
annenin ¢ocugunun bakimini kendisinin saglamasini kolaylastiracaktir. Ote yandan, burada gézden
kacirilmamasi gereken bir husus da iicretli ve licretsiz dogum izni siiresinin uzamasinin ayni zamanda
ise geri donme konusundaki ihtimal ve firsatlari kalict sekilde olumsuz yonde etkileme potansiyeli
tasimasidir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve UNICEF, 2013).

Bazi katilimeilar ise kres cagimi gecmis ancak yine de okul sonrasinda evde yalniz kalamayacak
cocuklar1 i¢in kendi calistiklart okullarda etiit imka&nlarmin gelistirilmesinin 6nemi {izerinde
durmuslardir. Bu baglamda, katilimcilardan bazilar1 s6z konusu nedenle ¢ocuklarini tam giin egitim
veren 0zel okullara gondermek zorunda kaldiklarini ve bu durumun da aile biitgesi lizerinde zorlayict
bir unsur oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda katilimcilardan bazilarinin ifadeleri asagida

belirtilmistir:
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Cocugumu tam giin ézel okula yazdirdim. Bu ekonomik bir yiik. Sabah¢t mi 6glenci mi
olacagim belli degil. Ama ¢ocugum burada giivende olsa... Cocugun yarim giin okulu

olan arkadaslar da etiide gonderiyorlar. (46, Ogretmen)

Farkly kurumlarda ¢alisanlar icin kresler var. Ogretmenlerin ¢cocuklart icin bu sans yok.
Okullarda kres olmali. Ogretmenlerin kafast mesgul olmamali, énemli bir is yapiyor.
Ogretmen bakici icin endiselenmemeli. Biiyiik cocuklar icin de etiit odast olmali. (24,

Ogretmen)

Daha once de belirtildigi iizere, nitel arastirma sonucunda is—aile yagami uyumunun artirilmasina
katki sunabilecek hususlardan bir digerinin ¢ocuk bakim hizmetinin piyasadan saglanmasi
durumunda devletin verecegi nakdi destek (kres yardimi, bakici yardimi vb.) oldugu goriilmistiir.
Nicel arastirma sonuglarma gore; devletin kres ve bakici destegi gibi nakdi yardim yapmasinin
kadin ogretmenlerin is—aile yasami uyumuna katki sunacagi goriisiinde olan katilimcilarin orani
yiizde 88,9’dur. Bu bakimdan, kreslerin yayginlastirilmast ile ilgili politika dnerine katilim diizeyine
benzer sekilde, her on katilimcidan neredeyse dokuzunun, devlet tarafindan erken ¢ocuk bakim
sorumluluklarina yapilacak nakdi katkinin is—aile yasami uyumu iizerinde olumlu etkisi olacagini
diisiindiigii goriilmektedir. Oyle ki, Avrupa Birligi ile Kurumsal Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla
Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi kapsaminda halihazirda Tiirkiye’de dzel sektorde istihdam
edilen ve belirli kosullar1 saglayan kadinlara yonelik olarak uygulanmakta olan kres destegi ile bakici
destegi onemli diizeyde ilgi gormiistlir. Dolayisiyla, 6zel sektorde ¢alisan kadinlar igin verilen bu
desteklere benzer bir uygulamanin kamu sektoriinde istihdam edilen kadin 6gretmenler tarafindan da
onemli oOlgiide talep gorecegi agiktir. Diger taraftan, katilimcilarin yiizde 5°i konu ile ilgili kararsiz
oldugunu belirtirken; yilizde 6’s1 da s6z konusu nakdi destegin is—aile yasami uyumu agisindan etkisi

olmayacagini diistinmektedir.

Sekil 26. Devletin kres yardimi, bakict yardimi gibi nakdi yardim yapmasi, kadin dgretmenlerin is—

aile yagsamlarmin uyumlastiriimasina katki saglar ifadesine kadin 6gretmenlerin katilim diizeyi (%)
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4.2. Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayatindaki Durumlarinin Gelistirilmesine Yonelik

Diger Oneriler

Daha 6nce de belirtildigi tizere nicel arastirma bulgulari, 6gretmenleri is hayatlarinda en ¢ok zorlayan
faktorlerin okuldaki disiplin sorunlari, maas diizeyi, ders dis1 is yiikii (evrak ve proje isleri gibi),
veli baskisi, smif mevcudu, idarecilerin yaklasimi ve meslektaslarla iligkiler oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, nitel arastirma bulgular1 da bu sonuglar1 desteklemektedir. Benzer
sekilde, uluslararasi degerlendirme programlarindan biri olan PISA sonuglar1 da okuldaki ve siiftaki
disiplin sorunlarinin 6grenci performansini olumsuz etkiledigini gdstermektedir. Buna gore, disiplin
sorunlarinin daha fazla oldugu smif ve okullar 6grenme konusunda daha olumsuz sonuglar elde
etmektedir. Bu durumun nedeni; 6gretmenlerin 6grenmeye uygun ortami olusturabilmek i¢in daha
fazla vakit harcamasi ile derslerin siirekli boliinmesi nedeniyle dgrencilerin derse odaklanmasinin
zorlagsmasidir (OECD, 2011, 2019a).

Calismanin nicel verilerine gore; 6gretmenlerin yilizde 80,9’u tarafindan disiplin sorunlar1 zorlayici
bir faktor olarak belirtilmistir. Dolayisiyla, okullarda karsilagilan disiplin sorunlarinin nedenleri, bu
sorunlarin hangi okullarda yogunlastigi ve bu durumun s6z konusu okullara 6zgii sebeplerinin olup
olmadigi arastirilmali ve disiplin sorunlarini ¢6zmek iizere cok yonlii neriler gelistirilmelidir. Disiplin
sorunlarinin azaltilmasi, hem 6gretmenlerin ¢aligma hayatindaki durumlarimin iyilestirilmesine hem

de genel olarak egitimin kalitesinin artmasina katki sunacaktir.

Nicel aragtirmadan elde edilen bulgular, her on dgretmenden neredeyse sekizinin maas diizeyini
ise iliskin zorlayici bir faktor olarak belirttigini gostermektedir. Son yillarda bu konuda yapilan
iyilestirmelere ragmen Tiirkiye’de 6gretmen maaglari halen OECD ortalamasiin altindadir (Celik
vd., 2019; Egitim-Bir-Sen, 2013). Bu nedenle, 6gretmen maaslarinin iyilestirilmesinin, kadin
Ogretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi acisindan 6nemli bir adim olacagini sdylemek

miumkiindiir.

Gerek nicel gerekse nitel aragtirma bulgulari, evrak isleri ile yiiriitiilen projelere iliskin biirokratik
isleri kapsayan ders dis1 is yiikiiniin 6gretmenler i¢in en zorlayici faktorlerden biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Calismada daha 6nce deginildigi iizere, okul yoneticileri tarafindan da ders disi is yiikii
kapsamindaki islerin ¢ogunlukla miikerrer oldugu ifade edilerek bu tiir islerin hem yoneticilerin
hem de dgretmenlerin egitime ayirdiklar1 vakit ve enerjiyi 6nemli dl¢lide sinirlandirdigt tizerinde
durulmustur. Ders dis1 i yiikiiniin zorlayict yonii bagka caligmalarda da ele alinmistir (Egitim-Bir-
Sen, 2019). Dolayisiyla, MEB tarafindan s6z konusu islerin, gerek ogretmenlerin gerekse okul
yoneticilerinin egitim ve 6gretime daha fazla odaklanmalarini saglayacak sekilde gdzden gegirilmesi

faydali olacaktir.

Ogretmenlerin is yasaminda karsilastiklar1 nemli zorluklardan biri de veli ilgisizligi veya baskisidur.
Katilimeilar hem bu sorunu “cok ilgili” oldugu i¢in okul siireclerine fazla miidahil olmak isteyen
velilerin tutumu hem de ¢ocuklarimin egitimi konusunda “ilgisiz” olan velilerle yasadiklari iletisim

sorunlar1 kapsaminda degerlendirmistir. Bu konuda okul-aile iletisimini ve is birligini gelistirecek
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caligmalarin yiirtitiilmesi hem O6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin hissettikleri baskinin

azalmasina dnemli katkilar saglayacaktir.

T—

Ozellikle nicel arastirmada 6n plana cikan ’
zorlayic1 faktorlerden bir digeri, smif mev-
cududur. Ogretmen maaslarinda oldugu gibi
derslik basina diisen 6grenci sayisinda da son
yillarda 6nemli gelismeler saglanmis olsa da
(Celik vd., 2019), sinif mevcudunun 6zellikle
fazla oldugu bolgelerde ve akademik basari
diizeyinin diisiik oldugu okullarda sinif mev-
cutlarinin azaltilmasia yonelik olarak yapi-
lacak calismalar, 6gretmenlerin is yiiklerini
azaltacak ve dolayisiyla egitimin kalitesi aci-

sindan olumlu sonuglar doguracaktir. o A w

Hem nitel hem de nicel ¢alisma bulgulari, 6gretmenlerin is yasamlarindaki bir diger zorlayici
faktoriin idarecilerin tutum ve davramslari oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenler, ders
programlariin aile bakim sorumluluklarini kolaylastiracak sekilde planlanmasi ile siit izni ya da
izin alinmas1 gereken diger durumlarda idarecilerin anlayisli tutumlarinin kendileri i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Caligma bulgular1 ¢ogu okul yoneticisinin bu konuda anlayisl davrandigini
ancak yine de bazen sorunlar yasanabildigini ortaya koymustur. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerden
gelecek olan bu tiir talepleri, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde karsilamasi konusunda daha
formel diizenlemeler yapilmasi, kadin 6gretmenlerin is—aile yasami uyumunun artirilmasi agisindan

katki saglayacaktir.

Nitel saha calismasinda gerceklestirilen goriismelerde, katilimeilar is yasaminda karsilastiklart ve

¢Oziim tretilmesi gerektigini diislindiikleri diger baz1 hususlar1 da su sekilde siralamiglaradir:

e Okul oncesi 6gretmenlerin c¢alisma kosullarimin yeniden diizenlenmesi, bu baglamda
kesintisiz olarak gerceklestirilen egitim Ogretim faaliyeti nedeniyle yardimci/destek

elemanlarim istthdaminin artirilmasi.
e Ogretmenlere vergi kolayliklar1 saglanmas.

e Ogzellikle okul éncesi ve sinif dgretmenleri igin -yipranma pay1 dikkate alinarak- erken

emeklilik seceneginin degerlendirilmesi.
e 3600 ek gostergenin hayata gecirilmesi.

Bu onerilerin 6nemli bir boliimiine, daha 6nce hazirlanan “Egitim Calisanlarmin Sorunlari ve
Coziim Onerileri” baslikli raporda da yer verilmistir (Egitim-Bir-Sen, 2019). Bu anlamda, raporda

diger bircok Onerinin yani sira okul dncesi dgretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
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ve yardimci 6gretmen uygulamasinin gelistirilmesi, 3600 ek gosterge ve tiim dgretmenler igin
yipranma pay1 uygulamalarinin hayata gecirilmesi konusunda dneriler sunuldugu goériilmektedir.
Bu calismanin bulgular1 da belirtilen konularda hayata gecirilecek uygulamalarin ne kadar
onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Son olarak, nitel arastirma kapsaminda gergeklestirilen goriismeler sirasinda okul Oncesi
Ogretmeni olarak gorev yapan katilimcilarin tamami tarafindan dile getirilen yardimci eleman
ihtiyact agisindan Tiirkiye’deki okul oncesi derslik sayist ve dgretmen sayisi iizerinden bir
degerlendirme yapildiginda, Milli Egitim Bakanligi’nin 2019 yili istatistiklerine gore 49 bin
730 olan derslik ve 68 bin 365 dgretmen sayisina sahip okul dncesi egitimin fiziki kapasitesine
destek olmak, verilen egitimin kalitesini artirmak ve bu alanda goérev yapan kadin-erkek tiim
ogretmenlerin yipranma diizeylerini azaltmak amaciyla 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinin
yaninda yaklagik 100 bin destek personeli istihdam edilmesi gereklidir. Bununla birlikte,
halihazirda okullarda ¢esitli destek hizmetlerini gerceklestirmek lizere fiilen istihdam edilen
destek personelinin gorev, sorumluluk ve rollerinin tanimlanmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.3. Yonetimdeki Kadin Sayisinin Artirilmasi A¢isindan Profesyonel Okul Yoneticiligi
Uygulamasi

Nitel aragtirmadan elde edilen bulgular, profesyonel okul yoneticiliginin gelistirilmesi ve okul
yoneticiliginin kadin yoneticiler i¢in son derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda,
katilimcilarin baslica talepleri; yoneticilerin statiisiiniin gelistirilmesi, egitim dgretimin 6zii ile ilgili
olmayan ig ylikiiniin azaltilmasi ve yoneticilerin okula ve 6grencilere odaklanmasini ve 6gretim lideri
olmasini saglayacak sekilde gérev taniminin netlestirilmesi, yonetimsel isler ile ilgili olarak hizmet
ici egitimlerin verilmesi ile atamalarin liyakat esasina gore yapilmast seklindedir. Okul yoneticiliginin
profesyonellestirilmesi gerektigini bazi katilimeilar su sekilde ifade etmislerdir:

Profesyonel okul yoneticiligi olusturulmali. Bunun i¢in érnegin, idareciler... hizmet i¢i
egitimle desteklenmeli. Idarecilikten ayrilip tekrar égretmen olunca, idarecilikte elde

ettigi uzmanlik ve tecriibe heba oluyor ve beseri sermaye kaybt oluyor. (8, Miidiir)

Bu isin profesyonellestirilmesi lazim. Liyakat ve vizyon sahibi, istekli insanlarin yonetici
olmasi lazim. Ayrica ydneticilere de gerekli hizmet i¢i destegin ve altyapi desteginin
verilmesi gerekli. (31, Mudiir)

1980’1 yillardan itibaren okul yoneticileri, okullardaki 6grenme ortamlarini ve 6gretmen davraniglarini
gelistirmeyi amaglayan 6gretimsel liderler olarak diisliniilmeye baslanmigtir. Aynmi1 zamanda etkili
okullarin yonetim gorevlerinden daha ¢ok, miifredat ve egitime odaklanan miidiirlerin gérev yaptigi
okullar oldugu goriilmiistiir (Lashway, 2002). Son 30 yilda da egitim liderligi kavrami giincelligini
korumus ancak baglangigtaki taniminda 6nemli degismeler gergeklesmistir. Geleneksel olarak okul
liderlerinin rolleri, net hedefler belirleme, okul iklimini gelistirme, miifredat aktivitelerini koordine
etme ve egitimi yonetme gibi gorevleri kapsamaktadir (Hallinger ve Murphy, 1986; Lashway, 2002).
Konuya iliskin arastirmalardan elde edilen sonuglara gore, etkili okul liderlerinin temel 6zellikleri su
sekildedir (Kriiger ve Scheerens, 2012):
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e Okulla ve dgrencilerin egitimi ile dogrudan ilgili olmalari,

*  Ogretmenlerin sinif igi performanslarini, dgrenme siireglerini ve 6grenci bagarisini siirekli

kontrol etmeleri,
*  Biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglayacak bir okul iklim ve ¢alisma ortami olugturmalari.

Okul liderligi ile ilgili yapilan ¢ok sayida calisma etkili okul liderliginin, 6grencilerin akademik
basarilar1 iizerinde hem dogrudan hem de okul organizasyonu ve kiiltiirii araciligi ile dolayli olarak
onemli etkileri oldugunu ortaya koymustur (Witziers, Bosker, ve Kriiger, 2003). Bununla birlikte,
etkili okul yoneticiligi 6grencilerin akademik basarilarini diger okul degiskenlerini etkilemek yoluyla,

yani dolayli yoldan ¢ok daha gii¢lii sekilde etkilemektedir (Hallinger ve Heck, 1998).

Diger taraftan, okul liderliginin uluslararasi egitim politikalar1 giindeminde de énemli bir yer teskil
ettigi goriilmektedir. Oyle ki, ok sayida uluslararasi raporda okul yéneticiliginin énemine vurgu
yapilmis ve etkili okul liderligi i¢in politika ve uygulama Onerileri gelistirilmistir. S6z konusu
raporlardan biri olan ve 2008 yilinda OECD tarafindan hazirlanmis olan raporda, okul liderliginin
6gretmen motivasyonu, kapasitesi ve okul iklimi araciligiyla okullarin verimliligini artirmada anahtar
bir role sahip olduguna vurgu yapilmis ve iilkelere etkili okul liderliginin gelistirilmesi konusunda
tavsiyelerde bulunulmustur (OECD, 2008). Buna gore, okul liderliginin gelistirilmesi kapsaminda
baslica OECD onerileri su sekilde siralanabilir:

e Okul liderlerinin sorumluluklar1 Ogretmen ve Ogrenmeye odakli olarak (yeniden)

belirlenmelidir.
e Liderlik gorevi hem okul i¢inde hem de okullar arasinda dagitilmalidir.
e Okul liderliginin etkinliginin artirilmast i¢in okul yoneticilerinin becerileri gelistirilmelidir.
e Okul liderliginin ¢ekici bir meslege doniistiiriilmesi saglanmalidir.

OECD tarafindan yapilan bir bagla ¢alisma olan TALIS 2018’de de okul yoneticiligi ile ilgili
benzer hedefler ortaya konuldugu ve s6z konusu hedeflere ulagsmak igin ¢esitli politika dnerilerinin
gelistirildigi goriilmektedir (OECD, 2019b). 48 iilke ve ekonominin katilimiyla gergeklestirilen,
Ogretmen ve okul miidiirlerine odaklanan TALIS 2018’de ele alinan hedef ve politika 6nerilerinden
ilki, okul miidiirlerinin zamanlarinin ¢ogunu 6gretimsel liderlik i¢in kullanmalarinin saglanmasidir.

Bu baglamda,

*  Okul miidiirlerinin rol, sorumluluk ve ¢aligma programlarimnin gozden gegirilmesi,

e Okul miidiirleri i¢in net mesleki standartlarin belirlenmesi ve 6gretimsel liderligin tesvik

edilmesi,

»  Ogretimsel liderlik i¢in kapasite olusturulmasi,
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*  Ogretimsel liderlik niteligi tastyabilecek dgretmenlerin okul miidiirliigiine yénlendirilmesi,
*  Okul miidiirlerine hizmet 6ncesi hazirlik egitimi saglanmasi,

e Okul midirleri icin mentorluk programlarmnin gelistirilmesi Onerilmektedir (OECD,
2019b).

TALIS 2018’e gore, ikinci olarak, uygun calisma kosullarinin sunulmasi yoluyla motivasyonu
yiiksek ve etkili bir 6gretmen ve okul miidiirii isgiicliniin olugturulmasi i¢in hem erkek hem de kadin
Ogretmenleri yoneticilige tesvik eden uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ¢aligmada
da yapilmak istendigi lizere, TALIS’te de kadin 6gretmenlerin kariyer siirecinde karsilarina ¢ikan
zorluklarin ortadan kaldirilabilmesine yonelik politikalar belirlenmesi son derece 6nemlidir. Ayrica,
ogretmenlik mesleginde entelektiiel ve mesleki doyumu saglayabilecek farkli kariyer yollar1 da
sunulmast onerilmistir (OECD, 2019b).

Tiirkiye’de egitim liderligine odaklanan ¢ok sayida arastirmada, okul miidiirlerinin egitim liderligini
olduk¢a simirli diizeyde yapabildikleri ortaya konulmustur (Aksoy ve Isik, 2008; Gilimiis ve
Akcaoglu, 2013; Yildirim, 2003). Gerek soz konusu arastirmalardan elde edilen sonuglar, gerekse
TALIS 2018 raporu dikkate alindiginda, Tiirkiye’de hem etkili bir yonetim hem de etkili bir 6grenme
ve okul atmosferi i¢in okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin gelistirilmesini saglayacak destek
mekanizmalar1 olusturulmasi gerektigi aciktir. Bu agidan, okul sistemi iginde pek ¢ok gorev ve
sorumlulugu bir arada yiiriiten okul miidiirlerinin, rol, sorumluluk ve ¢alisma programlar1 yeniden
gozden gegirilmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim
alanlarmin belirlenmesi ve bu alanlarda nitelikli mesleki gelisim etkinliklerinin sunulmasi da egitimin
niteligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (OECD, 2019b).

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin sorunlarina odaklanan “Egitim Yonetiminde Liyakat ve Kariyer
Sistemi” baslikli raporda egitim yoneticiligi ile ilgili sorunlu durum ortaya konulmus ve egitim
yoneticiliginin profesyonellestirilmesi konusunda bazi oneriler {izerinde durulmustur. S6z konusu
Onerilere gore;

¢ Egitim yoneticilerinin yeterlilikleri ve mesleki standartlar1 tanimlanmali,

e Egitim yoneticiligi “ikinci gorev” degil, meslek olmali,

* Hizmet Oncesi ve hizmet i¢inde egitim liderleri yetistirilmeli,

¢ Objektif ve adil bir segme ve atama sistemi kurulmalidir (Egitim-Bir-Sen, 2017).
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Bununla birlikte, “Ogretmenlik Meslek Kanunu Ihtiyaclar ve Oneriler” Raporunda da benzer
onerilerin sunuldugu goriilmektedir. S6z konusu raporda, egitim kurumu yoneticiliginin bir kariyer
meslegi haline getirilmesi; bu bakimdan, kadro, sorumluluk ve gorevler ile mesleki yeterlilik ve
standartlariin belirlenmesi gerektigi belirtilmistir. Raporda, egitim kurumu yoneticilerinin 6zlitk
haklarimin, ayliklari/ticretleri basta olmak tizere, 6gretmen ayliklari/iicreti esas alinarak iistlendikleri
gorev, yetki ve sorumluluklari ile orantili olarak belirlenmesi, ayrica atanma kosullar1 netlesmesi
ve goreve atanmanin da bu kosulla cer¢evesinde objektif olarak gerceklestirilmesi gerektigi
vurgulanmustir (Egitim-Bir-Sen, 2018). “Egitim Calisanlarinin Sorunlar1 ve Coéziim Onerileri”
baslikli bir baska ¢alismada da egitim yoneticilerinin mali haklar1 ve ¢alisma kosullar ile ilgili
sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilmeye c¢alisilmigtir. Bu kapsamda, ilk olarak dort yillik
rotasyon siiresinin sekiz y1l olmasi 6nerilmistir. Bununla birlikte, raporda okul yoneticileri tarafindan
iistlenilen ancak asli sorumluluklarindan biri olmayan muhakkiklik ile is saghig1 ve giivenligi gibi
sorumluluklarin, yoneticilik gérevinin aksatilmasina neden olabilecegi endisesiyle elestirildigi ve s6z
konusu sorumluluklarin okul yoneticilerinden alinmasinin 6nerildigi gortilmektedir (Egitim-Bir-Sen,
2019).

Bu ¢alismada, yukarida bahsedilen raporlarin dnerilerini destekleyen bulgulara ulasildigini séylemek
mimkiindiir. Bu baglamda, nitel arastirma katilimcilari, okul yoneticilerinin egitim ve 6gretim ile
dogrudan ilgisi bulunmayan, onlar1 egitim liderligi pozisyonundan uzaklastiran ¢ok karmasik, sinirlar
belli olmayan ve bazen de uzmanlik gerektiren ¢ok sayida gorev istlendiklerini belirtmislerdir.
Dahasi, katilimcilar bu gorevlerin yerine getirilmesinde “yalniz” kaldiklarinin ve {iist kademe
yoneticilerinden yeterli destegi goremediklerinin altin1 ¢izmislerdir. Biitiin bu sorumluluklara ve is
yiikiine ragmen okul yoneticiliginin 6gretmenlikten ayr1 bir mesleki statiisiiniin ve buna bagli olarak
ek maddi kazang ve kadro ile ilgili avantajlarinin olmadigini belirten katilimeilarin, ayrica yonetici
atama siireglerinde liyakatin onemine vurgu yaptiklar goriilmiistiir. Yukarida yer alan katilimei
ifadelerinden de anlasilacagi lizere, bu durum genel olarak egitim sisteminin etkin ve verimli isleyisini
engellemenin yaninda, aile bakim ve ev sorumluluklarini biiyiik 6l¢lide iistlenmis olan kadinlarin
yonetici olmalarmin éniindeki énemli zorluklardan biri durumundadir. Oyle ki, katihmeilarin nemli
bir kismi s6z konusu nedenlerle yonetici olmak istemedigini belirtirken, halihazirdaki yoneticilerin
yarist da kendi istekleriyle degil, baska nedenlerden dolay1 yonetici olduklarini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’de profesyonel okul liderliginin hayata gegirilmesi durumunda hem egitim
sisteminin daha verimli caligmasi saglanacak hem de kadin 6gretmenlerin yonetici olma egilimlerinde

artis goriilebilecektir.
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osyo-ekonomik ve kiiltiirel kosullarin etkisiyle kadinin ¢aligma hayatina girmesi sonrasinda
Sgallsan kadmlar acisindan 6nemli endise alanlarindan biri isteki sorumluluklar ile ev i¢indeki
rollerin bir arada yerine getirilmesidir. Bu anlamda, is—aile yasamini dengede tutmanin daha kolay
olabilecegi yoniinde toplumsal bir kabuliin s6z konusu oldugu bazi mesleklerde daha yiiksek oranda
kadm isgiicii istihdam edilmektedir. Ogretmenligin de -profesyonellesmeye basladigi dénemden
itibaren- kadin ¢alisan sayisinin yiiksek oldugu bir meslek alani oldugu goriilmektedir. Glintimiizde
egitim fakiiltelerinde 6grenim goren kiz 6grenci sayisinin erkek ogrencilere kiyasla daha yiiksek
oldugu dikkate alindiginda, 6ntimiizdeki donemde de ¢ok sayida kadinin 6gretmenlik mesleginde
istihdam edilecegini sOylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, kadin 6gretmenlerin meslege bakis
acilarinin, ¢caligma hayatinda karsilastiklari sorunlarin, is—aile yasami dengesi agisindan karsi karsiya
kaldiklar1 zorlayici faktorlerin ve sayica fazla olmalarina ragmen neden yonetim kademelerinde daha
diistik oranda temsil edildiklerinin ortaya konulmasi gerek bugiin igin gerekse gelecek igin dnemli

bir konudur.

Egitim kurumlarinda erkek meslektaglariyla karsilastirildiginda sayilari giderek artan kadin
Ogretmenlerin esas olarak ¢aligma hayati ve is—aile yagami uyumu agisindan mevcut durumlarini nasil
algiladiklarina ve kadin 6gretmenler arasindaki yoneticilik egiliminin hangi faktorlerden etkilendigine
odaklanan bu calismadan elde edilen bulgular, ilgili literatiir dikkate alinarak analiz edildiginde,
kadin 6gretmenlerin ¢aligsma hayatinda 6nemli zorluklarla karsilastiklarini ortaya koymaktadir. Nicel
ve nitel aragtirma yontemlerinin bir arada kullanildigi karma arastirma yontemi ile gergeklestirilen
calismanin evrenini, Tirkiye’de kamu kurumlarinda temel egitim ve ortaggretimde calisan kadin
O0gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Calismada, oncelikle Egitim-Bir-Sen Genel Merkez
Kadinlar Komisyonunun tiyelerinin katilimi ile bir odak grup goriismesi ger¢eklestirilmis, sonrasinda
ilgili literatiir taramasinin yapilmasinin ardindan Ankara, Istanbul, izmir, Diyarbakir ve Trabzon’dan
olusan bes ilde 65 kadin 6gretmen, miidiir ve miidiir yardimcisi ile derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmistir. Bu miilakatlarda elde edilen bulgulardan ve ilgili literatiirden yararlanilarak
nicel aragtirmada kullanilacak anket formlari olusturulmustur. Nicel arastirma kapsaminda aralarinda
Ankara, Balikesir, Bursa, Erzurum, Mersin, Istanbul, Izmir, Kayseri, Malatya, Samsun, Trabzon ve
Sanlurfa’nin yer aldigi 12 ilde 2 bin 717 anket uygulanmistir. Nitel ve nicel aragtirmadan elde edilen

bulgular, belirlenen temalara gore biitlinsel bir bakis agis1 i¢inde analiz edilmistir.

Nitel arastirma bulgularma gore, 6gretmenlik mesleginin se¢iminde genel olarak bireysel ilgi ve
meslegi sevime, ailenin yonlendirmesi, diger mesleklerle karsilagtirildiginda calisma sartlarinin daha
rahat olmasi ve rol model bir 6gretmen seklinde siralayabilecegimiz dort faktor 6n plana ¢ikmistir.

Bununla birlikte, nicel aragtirmadan elde edilen sonuglar da s6z konusu bulgulari desteklemektedir.
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Ogretmenlik mesleginde kadin istihdaminin yogun olmasi, 6gretmenligin kadin igin daha uygun bir
meslek oldugu yoniindeki toplumsal algiyla dogrudan iliskilidir. Ogretmenligin kadina yakistirilmasi,
baska bir ifadeyle “kadin meslegi” olarak algilanmasinin temel nedeni, ¢alisma diizeninin kadinin
aile sorumluluklarini aksatmamasina olanak sagladig1 (Tan, 1996; Fidan, Isci ve Yilmaz, 2009) ve
kadmin anne roliiniin ve anag tavrinin -6zellikle okul 6ncesi ve ilkdgretim siirecinde- dgrencilerle
iletisimde olumlu etkisi oldugu diisiincesidir. Bu baglamda, ¢alismada 6gretmenlik mesleginin es ve
annelik rollerine daha uygun oldugu yoniindeki toplumsal bakis a¢isinin kadin 6gretmenler tarafindan
ne sekilde algilandigi da arastirilmistir. Buna gore, nitel bulgular, katilimeilarin biiylik gogunlugunun
ogretmenligin sadece kadm meslegi olmadigir goriisiine sahip olduklarimi gostermektedir. Nicel
arastirma sonuglari, bu anlamda farklilagmakta ve her on katilimecidan altisinin 6gretmenligin kadinlar

icin en uygun meslek oldugunu diisiindiigiinii ortaya koymustur.

Nitel arastirma kapsaminda, kadin olmanin meslege “artt deger” kattigimi diisiinen katilimcilar,
bu degeri genel olarak anag, 6zverili ve sefkatli yaklasim, empati yetenegi ile adanmighik duygusu
ile tanimlamistir. Bununla birlikte, katilimcilar tarafindan 6zellikle anneligin empati duygusunu
gelistirdigi ve bunun smif ortamima olumlu yonde yansidigi da vurgulanmistir. Ayrica, kadin
Ogretmenlerin destege ihtiyact olan 6grencileri daha kolay tespit edebildikleri ve onlara yardimci
olmaya calistiklar1 ortaya ¢ikarilmigtir. Diger taraftan, s6z konusu ozelliklerin kadin 6gretmen ve
yoneticilerin is sinirlariin genislemesine neden oldugu yoniinde goriisler de tespit edilmistir. Nicel
arastirmadan elde edilen bulgulara gore ise her iki katilimcidan biri kadin olmanin meslegi agisindan

avantajli oldugunu diistinmektedir.

Caliganlarin, resmi olarak gorev tanimlarinda yer almayan ve ihtiyari olan, yapildiginda herhangi bir
sekilde odiillendirilmeyen ancak organizasyonun etkin isleyisini giiclendiren bireysel davranislari
olarak tanimlanan Orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davraniginin egitim kurumlarinda sergilenip
sergilenmedigi hususu, bu calismada ortaya konulan 6nemli bulgulardan biridir. Nitel arastirma
sonuglaria gore, katilimeilarin 6nemli bir boliimiiniin egitim ve 6gretimle ilgili ¢esitli konularda
orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisini gosterdigi aciga c¢ikarilmistir. Bununla beraber,
orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gosteren katilimcilarin biiylik bir kismi s6z konusu
davranis bi¢cimini kadin ya da anne olmalari ile iligskilendirmistir. Nitel aragtirma bulgulari, orgiitsel/
organizasyonel vatandaslik davranisi gosterme egiliminin kadin yoneticiler arasinda yaygin oldugunu

gostermektedir.

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda, kadin 6gretmenlerin calisma hayatinda zorlayici
olarak tanimladiklar1 baglica faktorlerin; ders dis1 is yiikd, is yiiki, velilerin ilgisizligi veya baskist,
maas diizeyi, 6grenci disiplinsizligi, idarenin tavri, sinif mevcudu ile okul iklimi ve meslektaglarla
iligkiler oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, nitel arastirmadan elde edilen bulgulara gore, her
dort katilimcidan iici is—aile uyumunu saglamada cesitli zorluklarla kars1 karsiya kalmistir. Bu
bakimdan, s6z konusu katilimcilar is ve aile yagami arasindaki dengeyi tam olarak kuramayarak isteki
sorumluluklarini eve veya evdeki sorumluluklarini igse yansittiklarini belirtmiglerdir. Nitel bulgular,

is—aile uyumu acisindan 6n plana ¢ikan unsurlarin; medeni durum, ¢ocuk sayisi, kiiciik yas grubunda
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¢ocuk sahibi olmak, ev ve ¢ocuk bakimi1 konusunda sosyal destek alabilmek ile okul yonetiminin ders

programi ve izinler konusundaki esnek ve anlayish tavri oldugunu gostermektedir.

Nicel aragtirma sonuglarina gore ise katilimcilarin yiizde 22,7’si aile sorumluluklarinin is hayatini;
ylizde 31,9’u da is sorumluluklarinin aile ve ev yasamini olumsuz yonde etkiledigini diistinmektedir.
Is—aile uyumu, sadece bireysel huzur ve mutlulugu saglamamakta, ayn1 zamanda toplumsal huzurun
artmasi ac¢isindan da 6nem tagimaktadir. Bu bakimdan, ig—aile uyumu agisindan yasanan sorunlar
kisisel diizeyde kalmamakta, is ve aile yasami iizerindeki dogrudan etkileri nedeniyle toplumu
ilgilendiren bir konu haline gelmektedir. Dolayisiyla, kadin 6gretmenlerin bu hususta yasadiklari

sorunlarin azaltilmasi giiclii aile ve toplumun varlig1 bakimindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Caligmada iizerinde durulan bir diger husus, kadin 6gretmenler arasinda diisiik olan yoneticilik
egiliminin nedenlerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda hem 6gretmen katilimcilarin yoneticilige bakist
hem de yonetici katilimcilarin karsilastiklar: zorluklar arastirilmistir. Nitel aragtirma sonuglarina gore,
katilimeilarin biiyiik bir bolimiiniin yonetimin bir cinsiyeti olmadigini diistinmesine karsilik; nicel
bulgular her on katilimcidan sadece ikisinin yoneticilik i¢in kadinlar1 daha uygun gordiigli sonucunu
ortaya ¢ikarmistir. Bununla birlikte, katilimcilarin yiizde 36,8’ inin yonetim isi i¢in erkek 6gretmenlerin
daha uygun oldugunu diisiindiigii de goriilmistiir. Diger taraftan, nitel bulgular, katilimeilarin yaklasik
ticte ikisinin 0gretmenligin bir kariyer meslegi olmadigini diisiindiigiinii ve 6gretmen katilimcilar
arasinda yonetici olmaya iliskin istekliligin oldukga diisiikk oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin
yonetici olmak istememelerinin arkasinda; 6zellikle asir1 is ytikii, meslegin statiisiiniin diisiik olmasi
(ilave maas ve kadro imkanlari), ig—aile uyumunun Ogretmenlige kiyasla daha zor saglanmasi,
ogretmenlikte saglanan mesleki doyumun yoneticilikte elde edilemeyecegi diislincesi ve bireysel

ozelliklerin yoneticilik i¢in uygun olmadigi diisiincesi vardir.

Benzer sekilde, nicel arastirma bulgulari da oldukea sinirli sayida katilimcinin yonetici olmak istedigini
ortaya koymustur. Bu katilimcilarin yoneticilik gorevini iistlenmek istemelerinin baglica sebepleri;
okula ve 6grencilere daha fazla faydali olma istegi, kariyer yapma hedefi ve norm kadro problemidir.
Buna karsilik, her on katilimcidan yedisinin yonetici olmak istememesinin arkasindaki nedenler; tam
zamanli ¢caligma diizeni, yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasi, kisisel 6zelliklerinin yoneticilik i¢in
uygun olmadig yoniindeki bireysel algi, aile sorumluluklari, 6gretmenligin yoneticilige kiyasla daha

yiiksek i memnuniyeti saglamasi ve yoneticiligin ilave bir maddi getirisi olmamasi seklindedir.

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarini zorlastiran faktorler, kadin yoneticilerin karsi karsiya kaldigi
sorunlarla bire bir iligkilidir. Bu bakimdan, nitel arastirma bulgular1 yonetici katilimcilarin yasadiklari
sorunlar; sinirlar belli olmayan is yiikii ve sorumluluklar, biirokratik is yiki, okuldaki sorunlarin
¢oziimiinde kurumsal destegin yeterli diizeyde olmamasi, uzmanlik gerektiren islerde yeterli hizmet
ici egitimin olmamasi, 6zlik haklarma iliskin beklentinin karsilanmamasi, meslegin statiistiniin
diisiik olmasi, meslekte yiikselme konusunda liyakat esaslarina uyulmamasi, 6grenci disiplinsizligi
ve veli ilgisizligi/baskisi, kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisi, rotasyon siiresinin kisa
olmasi, cinsiyet ici rekabetten kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, nicel aragtirma sonuglar1 da bu

bulgular genel olarak desteklemektedir.
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Son olarak, katilimcilarin ¢ogunlugu, bir daha se¢me sanslari olsa yine 6gretmenlik meslegini
sececeklerini belirtmislerdir. Her on katilimcidan altisinin bugiin se¢gme olanagi olsa yine gretmenlik
meslegini segecegini ifade ettigi goriilmiistiir. Buna karsilik, katilimcilarin sadece yilizde 30’u kendi

cocugunun 6gretmen olmasini desteklemektedir.

Ogrencilerin basarisinin ve bir biitiin olarak egitim sisteminin kalitesinin en temel belirleyicilerinden
biri olan 6gretmenlerin (OECD, 2005; EFA Global Monitoring Report Team, 2015; UNESCO, 2015)
cogunlugunu olusturan kadmn egitimcilerin mevcut durumlarinin iyilestirilmesi yoniinde atilacak
adimlar son derece onemlidir. Bu baglamda, c¢alismanin nitel ve nicel bulgularindan hareketle,
kadm 6gretmenlerin ¢calisma hayatinda kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlarin ¢6ziimii, is ve aile yagami
arasindaki uyumun gerek 6gretmen gerekse yonetici statiisiinde olan kadinlar agisindan artirilmasi
ve daha fazla sayida kadin 6gretmenin yonetim kademelerine talip olmasina katki saglayabilecek

Oneriler asagida siralanmistir:

1. Kadm o6gretmenleri en ¢ok zorlayan faktorlerden biri olan is—aile uyumunun saglanmasi
bakimindan 6zellikle kii¢iik yas grubunda, bakima muhta¢ ¢ocuk sahibi olan kadin 6gretmenler
i¢in kres, daha biiyiik yas grubunda olan ve tam giin egitim veren bir okula gitmeyen ¢ocuklar
icinse etiit imkanlar1 yayginlastirilmalidir. Bu bakimdan, kaliteli, diisiik bedelli ya da bedelsiz,
cografi olarak kolay erisilebilir ve ¢alisma saatleri ile uyumlu ¢ocuk bakim ve okul Oncesi
egitim hizmetlerinin devlet tarafindan sunulmasi veya her okulda kres/anasmifinin agilmasi
yoluyla kres imkanlar1 yaygilastirilabilir. Kres imkanlarinin yayginlagtirilmasi, aynt zamanda
ailenin giiclendirilmesini saglayacak, ¢ocuklarin bilissel ve sosyal geligimlerini olumlu yonde
etkileyecek ve sosyal esitsizliklerle miicadeleye katki sunacaktir. Bununla birlikte, 6zellikle
okullarda acgilacak kreg/anasiiflari, bakim sorumlulugu agisindan sosyal destegi olmayan ve
erken ¢ocukluk dénemi de dahil olmak {izere bu konuda piyasadan hizmet almak zorunda kalan
kadi 6gretmenler i¢in ¢ocugunun giivenebilecegi bir ortamda, yakininda ve kolay ulasilabilir
olmasi anne ve ¢ocuk arasindaki gilivenli baglanma siirecini olumlu yonde etkileyecektir. Dahast,
kreslerin ve etiit imkanlarinin yayginlastirilmasi, ayn1 zamanda kadinlarin yoneticilik gérevine
talip olma konusundaki cesaretlerini de artiracaktir. Diger taraftan, bu tiir bir uygulama sadece
kadin 6gretmenler agisindan degil, ayn1 zamanda okulda gorev yapan ve ilgili yas grubunda

cocugu olan erkek o6gretmenler ile bolgede yasayan aileler agisindan da yararli olacaktir.

2. Fiziki yetersizlikler nedeniyle kisa vadede kreslerin yayginlagtirilamamas: durumunda, tim
ogretmenleri kapsayacak sekilde devlet tarafindan kres ya da bakici yardimi seklinde nakdi destek
saglanmalidir. Maag diizeyinin Ogretmenler acisindan yetersizligi dikkate alindiginda, ¢ocuk
bakim sorumluluklarinin yerine getirilmesi agisindan devlet tarafindan saglanacak iicretsiz veya

diisiik bedelli kres imkan1 veya nakdi destek uygulamasi, dnemli bir sosyal transfer olacaktir.

3. Kadimn 6gretmenlerin dogum sonrasinda kullandiklar1 raporlarin azaltilmast icin ticretli dogum izni
stireleri uzatilmali ve cogu 6gretmenin tam zamanli ¢alismamasi nedeniyle siit izninin kullanimi

agisindan yasanan aksakliklar giderilmelidir. Ozellikle dogum sonrasinda kadin 6gretmenlerin
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bir boliimi tarafindan uzun siirelerle rapor alinmasi, egitim-0gretim hizmetinin kesintisiz ve
kaliteli sekilde yerine getirilmesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu bakimdan, ticretli izin
stirelerinin yeniden diizenlenmesi ve emzirme iznin kullanimiyla ilgili kosullarin iyilestirilmesi

saglanmalidir.

4. Kadin 6gretmenlerin is—aile yasami uyumlarinin artirilmasi agisindan aktif ¢aligma hayatina
ara vererek erken ¢cocukluk donemindeki bakim sorumluluklarini yerine getirmek isteyen kadin
Ogretmenler i¢in dogum sonrast iicretsiz izin siiresi 3 yila ¢ikarilmalidir. Boylece, 6zellikle sosyal
destegi olmayan ve ¢ocuk bakim sorumluluklarini tek basina iistlenmek zorunda kalan kadin
Ogretmenlerin is—aile yasami c¢atismasi nedeniyle yasadiklart stres ve tiikenmislik hissi ile is

performansinin diismesi gibi risklerin ortaya ¢ikmasi engellenmis olacaktir.

5. Cocuk bakim sorumluluklari nedeniyle zorlanan kadin 6gretmenlerin ders programlarinin bu
sorumluluklarmi kolaylastiracak sekilde planlanmasi saglanmalidir. Halihazirda yoneticilerin
inisiyatifinde olan bu konuda, yoneticiler arasindaki farkli yaklagimlar nedeniyle magduriyet ve
esitsizlik yasanmamasi bakimindan daha formel diizenlemeler yapilmalidir. Bu husus, hem kadin
ogretmenlerin is—aile yagami uyumunun artirtlmasi agisindan katki sunacak hem de sik rapor
alimi ve ise ge¢ kalma/devamsizlik gibi egitim-6gretimi olumsuz etkileyen durumlarin ortadan

kalkmasini saglayacaktir.

6. Kadm ogretmenleri ve yoneticileri zorlayan temel faktdrlerden bir digeri olan 6grenci disiplin
sorunlarinin ¢éziimiine katki saglamak iizere s6z konusu sorunlarin neler oldugu, hangi tiir
okullarda ve hangi sosyo-ekonomik kosullarda olustugu, hangi 6grencilerin risk grubu i¢inde yer
aldig1 gibi hususlar kapsamli sekilde aragtirilmalidir. Bu tiir aragtirmalardan elde edilecek sonuglar,
sorunun daha dogru anlagilmasina ve ¢oziime giden yolda daha gercekei veriler elde edilmesini

saglayacak; ayn1 zamanda, egitim-0gretimin kalitesinin artmasina da katki sunabilecektir.

7. Gerek ogretmenler gerekse yoneticiler acisindan zorlayict faktdrler arasinda yer alan, gesitli
evrak isleri, bilgi islem sistemine yapilan girisler ile 6zellikle proje okullarinda diizenli olarak
yiriitillen projelere iligkin is yiikii seklinde tanimlanan ders dis1 is yiikii azaltilmalidir. So6z
konusu iglerin yarattigi zaman maliyeti de dikkate alinarak, Milli Egitim Bakanligi tarafindan s6z
konusu islerin gerek dgretmenlerin gerekse okul yoneticilerinin egitim ve 6gretime daha fazla
odaklanmalarini saglayacak sekilde gézden gegirilmesi gerekmektedir. Ozellikle d3retmenlerin
is yiikiiniin azaltilmas1 i¢in miikerrerliklerin ve elektronik sistemlerin etkinliginin artirilarak

mevcut verilerin yeniden girisinin azaltilmasi saglanmalidir.

8. Ogretmenlik bir kariyer meslegi haline getirilmelidir. Yoneticilik igin kadro, sorumluluk ve
gorevlere iliskin net bir tanimlama yapilmalidir. Bu baglamda, gerek etkili bir yonetim gerekse
etkili bir 6grenme ve okul atmosferi i¢in profesyonel okul yoneticiligi yaklagimi benimsenmelidir.
Profesyonel okul yoneticiligi yaklagimi ile egitim yoneticiligi bir gorevlendirme degil, kadro

olmali, bunun i¢in objektif ve adil bir se¢gme ve atama sistemi olusturulmali, hizmet Oncesi ve



126

Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayati: Tespitler ve Oneriler

10.

I1.

12.

hizmet i¢i egitimlerle desteklenmelidir. Ayrica, okul yoneticilerinin gorevlendirildikleri okullarda
daha ytiksek verimlilik ve baglilik gostermesi agisindan dort yillik rotasyon siiresinin sekiz yil
olmasi saglanmalidir. S6z konusu diizenlemelerin hayata gegirilmesi durumunda egitim kurumu

yoneticiliginin bir kariyer meslegi haline getirilmesi miimkiin olacaktir.

Yoneticiligin kadin 6gretmenler tarafindan daha fazla tercih edilmesi igin yapilabilecek
diger iyilestirici diizenlemelerden bir digeri, yoneticilerin maas diizeyleri ve 6zliikk haklarinin
artirillmasidir. Calisma saatleri ve i ylikiindeki artigin ayni oranda elde edilen kazanca yansimamasi,
¢ok sayida kadin 6gretmenin yonetici olma yoniindeki motivasyonunu etkilemektedir. Dolayisiyla,
ogretmenlik ve yoneticilik arasinda uygun bir kazang farkliliginin olmasi1 durumunda, kadinlarin
yonetici olma motivasyonlarinin artacagini sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, yoneticilerin
asli gorevleri arasinda olmaksizin {istlendikleri uzmanlik gerektiren sorumluluklar (is saglig:
ve giivenligi, muhakkiklik gibi) okul yoneticilerinden alinmalidir. Kadin yoneticilerin egitim
liderligi becerilerinin artirilmasina yonelik olarak Bakanlik ve sendikalar is birliginde hizmet igi

egitimler diizenlenmelidir.

Smif mevcudunun fazla olmasimin 6gretmenlerin is yiiklerinin artirmast ve bu durumun da
egitimin kalitesi agisindan olumsuz sonuglar dogurmasi nedeniyle yiiksek oldugu bolgelerde
ve akademik basar1 diizeyinin diisiik oldugu okullarda sinif mevcudunun azaltilmasina yonelik

calismalar yapilmalidir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin kesintisiz ders saati nedeniyle yasadiklari sorunlarin ¢6ziimi igin
yardimel eleman istihdami artirilmalidir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2019 yili istatistiklerine
gore 49 bin 730 olan derslik ve 68 bin 365 6gretmen sayisina sahip okul 6ncesi egitimin fiziki
kapasitesine destek olmak, verilen egitimin kalitesini artirmak ve bu alanda gorev yapan
kadm-erkek tim 6gretmenlerin yipranma diizeylerini azaltmak amaciyla 6gretmen ihtiyacinin
karsilanmasinin yaninda yaklasik 100 bin destek personeli istihdam edilmesi gereklidir.
Bununla birlikte, halihazirda okullarda ¢esitli destek hizmetlerini gergeklestirmek iizere fiilen
istihdam edilen destek personelinin gorev, sorumluluk ve rollerinin tanimlanmasina da ihtiyag

duyulmaktadir.

Kadmn o6gretmenlerin calisma hayatindaki durumlarinin iyilestirilmesine yonelik g¢abalarin
degisen kosullara duyarlilik goéstermesi ve kalict olmasi i¢in kadin Ogretmenlerin ¢aligma
hayatinda karsi karsiya kaldiklar1 sorunlari, is—aile yasaminin uyumlastiriimasina yonelik
talepleri ve yonetici olma egilimlerinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
caligmalar yapilmalidir. Bu anlamda, calisma ve aile yagsamiin degisen dinamiklerine uygun
sekilde uygulanan politikalara iliskin etki analizleri yapilmali ve elde edilecek sonuglara gore
politika yelpazesi ¢esitlendirilmelidir. Egitim sektdriinde kadin 6gretmenlerin sayisinin gelecek
donemde de siirekli artacagi ongoriildiigiinde, kadin 6gretmenlerin taleplerine cevap vermeyen
politikalarin ihtiyaglara uygun sekilde revize edilmesi bilylik 6nem tasimaktadir. Ayrica, kadin
Ogretmenlerin is—aile uyumunu artirmaya ve ¢alisma hayatinda karsilagtiklar1 sorunlari ¢6zmeye

yonelik basarili politika ve uygulamalar kiiresel diizeyde de izlenmelidir.
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